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Muzea w czasach polikryzysu

[Agnieszka Wisniewska ]

W 2015 roku wydali$my numer kwartalnika , Krytyka
Polityczna” zatytutowany Instytucja krytyczna. Rozma-
wialiSmy wtedy z szefami i pracownikami instytucji
kultury. Mniej interesowat nas wtedy program - czyli to,
co jest w nich prezentowane - a bardziej to, jak dziataja
jako instytucje. 10 lat pézniej wracamy do czesci pytan,
a nawet niektérych rozméwcéw. Takze tym razem inte-
resuja nas instytucje w dziataniu: pytamy o publicznosé
i otoczenie spoteczne, o kryzysy i ich przezwyci¢zanie.
Kultura interesowata nas w Krytyce Politycznej od

zawsze. Sami tez ja wspéttworzymy, réwniez na pozio-
mie instytucjonalnym, prowadzac Spoteczng Instytucje

Kultury Jasna 10 w Warszawie. Dla nas, podobnie jak po-
lityka czy nauka, kultura jest przede wszystkim jezykiem

stuzacym opisywaniu §wiata. Nie rozgraniczamy tych

dziedzin, widzimy, jak si¢ przenikajg, uzupetniaja, cza-
sem wchodza w starcie. Instytucje sg przyktadem tego,
jak kultura bywa zalezna od polityki, jak poszczegdlne

podmioty czerpia z wytwarzanej wiedzy, jak reaguja
na rzeczywistosc.
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Oddajemy w wasze r¢ce cykl wywiadéw z kierow-
nictwem i pracownikami muzedéw i instytucji kultury.
Zaproszenie do rozmowy przyjeli:

Daniel Muzyczuk — dyrektor Muzeum Sztuki w Lodzi;

Joanna Mytkowska — dyrektorka Muzeum Sztuki Nowoczes-
nej w Warszawie;

Waldemar Tatarczuk, od 2010 do 2025 roku dyrektor Galerii
Labirynt w Lublinie;

Basil Kerski — do konica 2025 roku dyrektor Europejskiego
Centrum Solidarnosci w Gdansku;

Magdalena Komornicka - kierowniczka Pawilonu Tarica
i Innych Sztuk Performatywnych w Warszawie;

Andrzej Szczerski — dyrektor Muzeum Narodowego w Kra-
kowie

Ewa Chomicka - kierowniczka Laboratorium Praktyk Mu-
zealnych w Muzeum POLIN i Jakub Wozniak - kierownik
dziatu komunikacji Muzeum Historii Zydéw Polskich
POLIN.

Ciekawito nas, jaka jest rola muzeow dzis, czyli w cza-
sach polikryzysu - pandemii, wojny w Ukrainie, kryzy-
su klimatycznego — ktéry zmusit je do szukania innych
form kontaktu z publiczno$cia. Muzea s3 przeciez nie
tylko miejscami gromadzenia i eksponowania artefak-
tow, lecz takze przestrzeniami debat spotecznych. Wy-
stawom towarzysza spotkania, warsztaty, wydarzenia
online i offline oraz dziatania niezwigzane bezposrednio
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z konkretnymi wystawami ani profilem samych instytu-
cji. Wiele instytucji reagowato na wybuch petnoskalowej

wojny w Ukrainie - czy to angazujac si¢ we wsparcie dla

uchodZczyn, jak POLIN, czy organizujac wystawy, jak

Muzeum Sztuki w L.odzi lub Galeria Labirynt w Lubli-
nie. O tym wszystkim opowiadaja przedstawiciele tych

instytucji.

Opinie naszych rozméwcedw na temat roli instytuciji
kultury sg rézne. Daniel Muzyczuk méwi o muzeum, kté-
re ,w warunkach kryzysu politycznego mogto by¢ prze-
strzenig wspierajaca solidarnos$¢ i dziatania wspdlnoto-
we”. ,,0dbiér kultury bardzo si¢ zmienit i publicznosé
wyraza dzi$ pragnienie, by by¢ bardziej zaangazowang
w tworzenie programu” - mowi mi w rozmowie Joanna
Mytkowska. Z kolei Andrzej Szczerski uwaza, Ze reakcja
muzeum na rozedrganie wspétczesnego swiata powinno
by¢ wprowadzanie elementu stabilnosci, jednocze$nie
przyznajac si¢ do inspiracji koncepcja Piotra Piotrow-
skiego, zgodnie z ktorg ,,dla muzeum interakcja z otocze-
niem spotecznym i bycie aktywnym podmiotem w zyciu
publicznym to kluczowe zadanie”.

Jak widag, stowo ,wspdlnota” spina te rozne podejscia.
We wspdlnocie tej znajduja si¢ nie tylko publicznosé, ale
tez artysci i zespét tworzacy instytucije — o roli zespotéw
nasi rozméwcy rowniez opowiadaja wiele.

10 lat temu my réwniez odwotaliSmy si¢ do koncep-
cji muzeum krytycznego zaproponowanej przez Pio-
tra Piotrowskiego. Wydaje sig, ze po latach czg¢sé tych
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idei weszta do mainstreamu. Warto przygladaé si¢ temu,
jak deklaracje szeféw instytuciji kultury przektadaja sie
na praktyke. Dlatego zachgcam was nie tylko do lektury,
ale przede wszystkim do odwiedzania miejsc, o ktérych
rozmawiamy. Do zobaczenia na wystawie, debacie czy
performansie.



Awangarda w miesScie Kkryzysu.
Jak dziata dzi$ Muzeum Sztuki
w kodzi?

[ Jakub Majmurek rozmawia z Danielem Muzyczukiem |

Jakub Majmurek: Jak rozumiesz misje muzeum zajmujgce-

8o sig sztukg nowoczesng w £.odzi?

Daniel Muzyczuk: Sam fakt, ze to wiasnie w +.0dzi po-
wstato pierwsze w Polsce muzeum zajmujace si¢ sztuka
awangardowa, zbudowane wokét kolekeji grupy a.r., byt

w pewnym sensie przypadkiem. Gromadzacy te kolekeje

Wiadystaw Strzeminski i Katarzyna Kobro chcieli na

poczatku lat 30. przekazaé j3 do Muzeum Narodowego

w Warszawie, ale ono nie byto zainteresowane. Dopiero

wtedy Kobro i Strzemiriski zwrdcili si¢ do lewicowych

wowczas wladz w Lodzi, ktére zdecydowaty si¢ przyjaé

kolekceje, bo zatozone wezesniej Muzeum Miejskie, zbu-
dowane wokot kolekeji krakowskich literatéw i filantro-
poéw Bartoszewiczow, potrzebowato zbioréw.

W ten sposob za sprawg kilku przygodnych okolicz-
nosci - postawy dyrekcji Muzeum Narodowego w War-
szawie wobec awangardy, rzadow lewicy w Lodzi, ko-
niecznosci zbudowania zbioréw nowego tédzkiego
muzeum, obecnosci w miescie grupy awangardowych
artystow - 1.6d7 zyskata jedna z pierwszych na swiecie
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kolekeji sztuki awangardowej, a muzeum - awangar-
dowy etos.

Jednocze$nie £.6dZ byta miastem, ktére ze wzgledu na
swoja wzgledna nowoczesno$é i przemystowa tozsamosé
w do$¢ naturalny sposob nadawato si¢ na siedzibg awan-
gardowej instytucji. To wtasnie tutaj w latach 30. arty-
$ci mogli robi¢ rzeczy, jakich nie mogli nigdzie indzie;j.

Jak ten todzki kontekst przektada si¢ na wspotczesnosc

Muzeum Sztuki?
L6d7 jest jednym z najbardziej kryzysowych miast w Pol-
sce. WiaZe si¢ to przede wszystkim z upadkiem prze-
mystu tekstylnego w latach go. i faktem, Ze jego dawni
pracownicy nie mogli znalez¢ zadnej innej pracy. £.6dz
byta nie tylko miastem szczegdlnie dotknigtym przez
transformacjg, ale tez miejscem jednego z najwigkszych
potransformacyjnych skandali - afery ,fowcow skér”,
niedawno przypomnianej przez ksigzke Tomasza Patory
i serial dokumentalny HBO na jej podstawie.

Wszystko to sprawia, Ze £.0dZ nie sprzyja istnieniu

muzeum przywiazanego do koncepcji elitarnosci sztuki
wspotczesnej albo przedstawiajacego ja jako cos pre-
stizowego.

Czym ma wige bycé todzkie Muzeum Sztuki?
To zawsze byla i nadal jest przestrzen zorientowana
na tworzenie spotecznego laboratorium, w ktérym po-
wstaja zbiorowe projekty zorientowane na przysztosé
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oraz terazniejszo$¢ — dotykajace réznych elementow
potransformacyjnej rzeczywistosci.

Juz Kobro i Strzeminiski mysleli o muzeum jako o la-
boratorium idei. Jako o instytucji, ktora, korzystajac
z autonomii sztuki, pozwala tworzy¢ obiekty ,,bezcelo-
we”, a przynajmniej niezorientowane na czysta wartos¢
uzytkows. Jednoczesnie te obiekty, cho¢ niezdetermi-
nowane przez przestrzen spoteczno-ekonomiczng poza
murami muzeum, moga staé si¢ prototypami réznych
rozwiazan takze w wymiarze spoteczno-politycznym.

Powinno ono by¢ miejscem, ktdre realnie wzmacnia
wspolnotg - nie tylko poprzez program wystaw, lecz
takze przez tworzenie przestrzeni do wspotdziatania,
edukacji, odpoczynku, a czasem po prostu bycia razem.
W miescie, ktore przez dekady dos§wiadczato ekono-
micznego i spotecznego rozwarstwienia, muzeum moze
by¢ jednym z niewielu miejsc publicznych, gdzie wciaz
praktykuje si¢ ideg¢ dobra wspdlnego. W tym sensie kon-
tynuujemy awangardowy postulat Strzeminskiego i Ko-
bro, by sztuka byta laboratorium przysztych form Zycia.

W jaki sposob ta kryzysowa sytuacja f.odzi przektada sig

na praktyke Muzeum Sztuki?
Odpowiadajac na to pytanie, cofnatbym si¢ nawet do
czasow sprzed transformaciji. Muzeum jest wtascicie-
lem dwéch kolekeji wprost wyptywajacych z ducha So-
lidarnosci. Pierwsza to Polentransport, dar niemieckiego
artysty Josepha Beuysa, ktory w 1981 roku przekazat
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muzeum ponad 700 obiektow jako form¢ wsparcia dla
Solidarnosci, a moze jako bombg¢ z opéZnionym za-
ptonem. W tym samym czasie zaczyna si¢ Konstruk-
cja w Procesie, eksperyment, w ramach ktérego arty-
$ci tworzg dzieta wspolnie z robotnikami zrzeszonymi
w Solidarnosci. Gdy wtadza wprowadza stan wojenny,
kustosze chowajg prace powstate w ramach Konstruk-
cji w magazynach muzeum - do momentu, kiedy mozna
méwié o nich, Ze zostaty uratowane i przekazane mu-
zeum jako dar od Solidarnosci.

Wszystko to pokazuje, jak w warunkach kryzysu po-
litycznego muzeum mogto by¢ przestrzenia wspierajaca
solidarno$¢ i dziatania wspdlnotowe.

Byto nig rowniez w okresie transformacji w latach 90.?
Wtedy niestety mniej, co wynikato choéby z chronicz-
nego niedoinwestowania instytucji w tamtej dekadzie.
Muzeum miato wtedy swoje wiasne problemy i wycofato
sie z bezposredniego zaangazowania w sprawy spotecz-
ne, cho¢ wciaz odwotywato si¢ do swoich awangardo-
wych korzeni i etosu.

Jak jest dzisiaj? W jaki sposob muzeum chee pracowac z lo-
kalng spotecznoscig?
Najbardziej podstawowy sposéb to oczywiscie wysta-
wy. Tu kluczowa jest kwestia reprezentacji, tego, jakie
tematy beda podejmowane w przestrzeni muzeum i jacy
artysci beda w niej obecni.
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1.6dz jest dzi$§ miastem o gltgboko zmieniajacej si¢
demografii. Z jednej strony wyludnia si¢ ze wzgledu na
mniej konkurencyjng niz w innych duzych miastach
sytuacje na rynku pracy, z drugiej - w ostatnich latach
pojawita si¢ w nim mniejszo$¢ biatoruska i ukrairiska.
Muzeum chce odpowiadaé na te zmiany, pracowaé takze
z nowymi publiczno$ciami.

Pokazujemy wiasnie wystawe W oku cyklonu. Moder-
nizm w Ukrainie. Ona przedstawia ukrainski modernizm
jako zjawisko nie do korica zdeterminowane przez kwe-
stie narodowe. Obecni sa na niej artysci ukrairscy, pol-
scy, zydowscy, osoby o ztozonych tozsamosciach, czesto
podejmujace decyzje, by porzucié swoja zydowska tozsa-
mo$¢ i przyjac polska. W oku cyklonu opowiada o histo-
rii, o wydarzeniach sprzed ponad stu lat, a jednocze$nie
dotyka problemdw, ktére ciaggle maja wptyw na to, jak
wspotczesnie manifestujg si¢ rézne konflikty polityczne.

Istotna jest tez dla nas kwestia dostepno$ci muzeum
i jego dziatan. Niestety, takze w zwiazku z przepisami
o podatku VAT, muzea nie s3 w Polsce bezptatne. Gdy
kto$ z rodzing chce odwiedzi¢ na przyktad trzy wystawy,
staje si¢ to istotnym wydatkiem. Uwazam, ze wstep —
przynajmniej na wystawy prezentujace state kolekcije
muzeow - powinien by¢ darmowy. Publiczno$¢ przeciez
zaptacita juz w swoich podatkach za nabycie prezento-
wanych na nich dziet. Pod tym wzgledem z zazdroscia
patrze na Wielka Brytanie, gdzie obowiazuje takie roz-
wigzanie.
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Muzeum Sztuki w Lodzi przedstawiane byto jako jedno

zZ muzeow, ktdra padto ofiarg polityki kulturalnej,,dobrej

zmiany”. Jak oceniasz ten okres, gdy placowkg kierowat

Andrzej Biernacki?
Andrzej Biernacki, malarz kierujacy prywatna galeria
w bLowiczu, miat koncepcije, ze artysci sami najlepiej
wiedzg, jaka sztuka jest najlepsza, czego potrzebuje
publiczno$¢ i co powinni wspiera¢ mecenasi, na czele
z panistwem. Stad wniosek, ze trzeba wyeliminowacd
grupe ekspertow, kuratoréw, osob, ktore ,uwitaszczaja
sie” na dyskursie i wykorzystujg sztuk¢ do wiasnych,
partykularnych celéw. Mozna powiedzieé, ze byto to
przeniesienie trumpowskiej, populistycznej logiki - nie-
chetnej ekspertom i wiedzy eksperckiej — do kierowania
instytucja sztuki.

taczyto si¢ ono z przekonaniem samego Biernackie-
g0, ze — jak ja to rozumiem - sztuka nowoczesna 0sig-
gneta szczyt swojego rozwoju mniej wigcej w latach 60.
ubieglego wieku i Ze jedyna uprawniona wersja sztuki
wspoélczesnej ogranicza si¢ do malarstwa wielkofor-
matowego, najlepiej figuratywnego, opartego na gescie.
Wszystko za$, co wychodzi poza ten idiom, to sprawka
ekspertow, ktorzy zmanipulowali artystow, instytucje
i panistwo, by windowa¢ kariery oséb pozbawionych
jakiegokolwiek rzeczywistego talentu.
Objeciu przez Biernackiego kierownictwa muzeum

towarzyszyly pojawiajace si¢, migdzy innymi w prasie,
ataki na jego poprzednika, Jarostawa Suchana, ktéremu
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zarzucano dziatania w zasadzie korupcyjne, organizo-
wanie wystaw tak, by poprzez promocj¢ pewnych arty-
stow dyrektor odnidst jakas blizej nieokreslong korzys¢.
Jednocze$nie to nowa dyrekcja muzeum organizowata
wystawy promujace artystow z kolekeji dyrektora - co
jest naruszeniem podstawowych zasad etycznych. Bier-
nacki obiecywat zreszta przekazanie swojej kolekcji
muzeum, nigdy tego jednak nie zrobit.

Biernackiemu udato si¢ radykalnie przedefiniowad awan-

gardowy etos muzeum?
Z catej tej konserwatywnej rewolucji ostatecznie uro-
dzito si¢ kilka, moze kilkanascie wystaw, gtéwnie pol-
skich malarzy. Z cata pewnoscia nie udato si¢ przy ich
pomocy przedefiniowaé sceny artystycznej w Polsce. Bo
przekonanie, Ze jeden dyrektor w najwazniejszym nawet
osrodku albo nawet kilku takich dyrektoréw jest w sta-
nie zmieni¢ kierunek rozwoju kultury kraju - to iluzja.
Kultura nie jest ksztaltowana w ten sposob.

Kosztem kadencji Biernackiego w muzeum byty nie
tylko stracony czas i srodki, ale réwniez odejscie czesci
zespotu, zniechgconej tym, co dzieje si¢ w muzeum.

Jednocze$nie kazdy kryzys to okazja do odnowy
i odrodzenia. Kryzys zwiazany z rzagdami Biernackiego
w muzeum pozwolit odnowic jego etos zwigzany ze spo-
teczno-politycznym zaangazowaniem sztuki, ktéry dzis
jest, jak mam wrazZenie, bardziej czytelny niz wezesnie;j.
Pozwolit tez na odnowienie etosu solidarnosci migdzy
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artystami oraz migdzy artystami i instytucjga. Otrzy-
mali$§my wiele gloséw wsparcia z catego swiata, gdy
zaczely pojawiaé sig pierwsze informacje o mozliwym
odwotaniu Biernackiego. Artysci z réznych krajow sami
zglaszali si¢ z propozycja przekazania swoich dziet, by
pomoc muzeum wréci¢ do migdzynarodowego obiegu
sztuki wspéiczesne;j.

Jednym z pierwszych projektéw po odwotaniu Bier-
nackiego byta wystawa prezentujaca kulisy pracy in-
stytucji Jak dziata muzeum, ktéra mozna ogladaé do
18 stycznia 2026 roku. Jest dla nas wazna, poniewaz jest
wyrazem powrotu do traktowania zespotu jako wspdlno-
ty, ktéra razem mysli o tym, co dalej z instytucja. Chceieli-
$my tez pokazaé, jak realnie wyglada praca muzealnikéw,
ze nie odbywa si¢ ona w tajemnicy w ramach jakich$
niejasnych uktadéw z prywatnymi galerzystami, Ze ze-
spotjest naprawde zaangazowany w prace instytucji - bo
gdyby nie byl, to przy tym, jak niekonkurencyjna pta-
cowo jest praca w muzeach, pracowatby gdzies indziej.

Jak sqdzisz, skqd bierze sig taka duza nieufnosc konserwa-
tywnej czesci opinii publicznej do sztuki wspotczesnej i zaj-
mujgeych sig nig instytucyi?

Sztuka wspéiczesna od dawna ma wielu wrogow.
Znacznie wiecej niz na przyktad wspotczesna literatura
czy wspotczesna muzyka, ktéra nie funkcjonuje w kon-
serwatywnym jezyku jako podobna figura jak ,,sztuka
wspolczesna”.
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Jednoczes$nie trudno jest powiedzie¢, co miatoby de-
finiowa¢ tak rozumiang sztuke wspétczesna. Bo kon-
serwatywni krytycy wrzucaja do tego worka wszystko,
dzieta z lat 60. i z ostatnich lat, postugujace si¢ zupet-
nie odmiennymi mediami i idiomami. Natomiast we
wszystkich tych wrogich sztuce wspotczesnej przeka-
zach wracajg zarzuty, ze ona wystuguje si¢ skrajnie le-
wicowym ideologicznym sitom albo Ze jest po prostu
hochsztaplerka, jednym wielkim oszustwem.

Masz jakis pomyst, jak przyciggnqgc bardziej konserwatyw-

nq publicznosc do muzeum? Przekonac jg do prezentowanej

w nim sztuki?
Nowa wystawa prezentujaca kolekcje muzeum, Sposo-
by widzenia, bardzo silnie podkresla réznorodno$¢ na-
szych zbioréw i sztuki XX i XXI wieku. Znajdziemy na
niej wybitne przyktady malarstwa figuratywnego czy
dzieta takich artystow jak Andrzej Wroblewski i Erna
Rosenstein. Zreszty jako instytucja, ktéra ma wsrod za-
tozycieli Strzeminskiego i Stazewskiego, nie mamy jakie-
go$ negatywnego stosunku do malarstwa, a namyst nad
malarska abstrakcja byt zawsze jednym z kluczowych
obszaréw dziatania muzeum.

Sposoby widzenia juz w swoim tytule zaktadaja pewna
wielo$¢, pluralizm. Wystawa mowi o réznych metodolo-
giach praktyki artystycznej, zarowno tych bardziej kon-
serwatywnych, jak i tych zdecydowanie postgpowych -
w artystycznym i polityczno-spotecznym wymiarze.
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Na wystawie obecne jest na przyktad malarstwo Witka-
cego. Czy to jest artysta awangardowy, czy konserwa-
tywny mysliciel, a moze pogrobowiec Mtodej Polski?
On jest jednocze$nie przerazony nowoczesnos$cia, jaka
wytania si¢ po zakoriczeniu pierwszej wojny swiato-
wej, a przy tym jest kluczowa postacia polskiej nowo-
czesnosci rozumianej jako szeroki, niejednorodny nurt
kulturowy.

Na ile ta wystawa i w ogdle muzeum majg w twojej koncep-
cji prezentowac sztukg nowoczesng w L.odzi, a na ile sztukg
todzkg?
Na wystawie Sposoby widzenia widzimy faktycznie wielu
t6dzkich artystow zestawionych z wybitnymi twércami
Swiatowymi, takimi jak Dan Graham, Sharon Lockhart
czy Theo van Doesburg. Widz znajdzie tez pigé , kapsut
czasu” przedstawiajacych kluczowe elementy historii
sztuki awangardowej w L.odzi i historii muzeum.
Jednoczesnie staramy si¢ przedstawi¢ nowe, mniej
znane elementy 16dzkiej sztuki nowoczesnej. Na wy-
stawie znalazty si¢ na przyktad po raz pierwszy prace
Hanny Orzechowskiej, studentki Strzemirniskiego, kt6-
ry unie$miertelnit ja w obrazie Rudowtosa. W tej pracy
Orzechowska nie ma nawet imienia, zostaje sprowadzo-
na do pewnego elementu powabu kobiecego. My, poka-
zujac jej tworczosé, upodmiotawiamy jg jako artystke.
Na pewno nie chcg budowaé tozsamosciowego mu-
zeum Lodzi, ale cheg, by ono opowiadato t6dzka historig
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sztuki nowoczesnej. I to bedzie istotny aspekt jego dzia-
talnosci. Ale jednoczesnie musimy tez sigga¢ po nowe
publicznosci, na przyktad biatoruska i ukrainiska, i utrzy-
mywaé rownowage miedzy 16dzkoscia muzeum a opo-
wiescig o jednym z pierwszych muzedw sztuki nowo-
czesnej na $wiecie. Wigkszo$¢ tak zwanych turystow
kulturalnych odwiedzajacych £.6dzZ robi to ze wzgledu
na Muzeum Sztuki.

Przy tym to napigcie migdzy lokalnoscia a globalno-
$cia jest wielka sita muzeum. Bo jest to instytucja, gdzie
prace czarnych artystéw z Gujany objawily si¢ wezesniej
niz w Wielkiej Brytanii. Brytyjskie instytucje nie byty
zainteresowane az do lat 9o. twdrczoscia takich arty-
stéw jak Frank Bowling albo Aubrey Williams.

Rozumiem, Ze wystawa Sposoby widzenia fo twdj pierw-

szy duzy projekt w roli dyrektora. Jakie sq kolejne?
Pracujemy teraz nad ratowaniem archiwow i kolekeji
Richarda Demarco, kuratora z Edynburga od lat 60. za-
angazowanego w promocije¢ sztuki z Polski i Europy
Wschodniej, ktéry pracowat migdzy innymi z Tade-
uszem Kantorem. Demarco miat zawsze bardzo bliskie
relacje z Muzeum Sztuki w Lodzi, dlatego zdecydowat
sie przekaza¢ nam swoje archiwum. Udato si¢ nam po-
zyskaé srodki, by sprowadzi¢ do Lodzi 1000 kartonow
archiwalnych zbioréw i 1300 dziet sztuki. Jednocze-
$nie na takie dziatania potrzebujemy przestrzeni. Dla-
tego prowadzimy rozmowy na temat budowy czegos,



20 Awangarda w miescie kryzysu

co roboczo nazywamy MS3, ktére bytoby nowg prze-
strzenig wystawiennicza i centrum badawczym.

W tym roku doprowadziliSmy tez do wydania anglo-
jezycznego przektadu Teorii widzenia, fundamentalnego
dzieta Strzeminiskiego. To powinno si¢ wydarzy¢ juz dwa
lata temu, ale poprzednia dyrekcja wstrzymata projekt
z pozamerytorycznych wzgledow.

By spopularyzowaé teori¢ Strzeminskiego, urucha-
miamy produkcje serialu eksperymentalno-edukacyjne-
go. Zaprosilismy do jego wspottworzenia takich arty-
stéw, jak Agnieszka Polska, Wilhelm Sasnal, Liam Gil-
lick, Anton Vidokle i Mykola Rydnyi. Showrunnerem
jest Kuba Mikurda. Serial ma nawigzywa¢ zaréwno do
Ways of Seeing Johna Bergera, jak i tradycji polskiego fil-
mu oswiatowego, filmu o sztuce.

W Museum of Modern Art od dawna wystawiana
jest wypozyczona z naszej instytucji rzezba Katarzyny
Kobro. Na zasadzie wzajemnosci i solidarnosci chcieli-
by$Smy wypozyczy¢ stamtad na diuzszy czas obraz An-
dy’ego Warhola. Natomiast z Lenbachhaus w Monachium
chcieliby$my wypozyczy¢ obraz Kandinskiego. Te dzieta
wpisywatyby si¢ w narracj¢ obecna w Sposobach widze-
nia, na przyktad w wypadku Kandinskiego na temat
narodzin i rozwoju malarskiej abstrakcji, ale tez przy-
ciagatyby dodatkowaq publicznos$é, takze spoza Lodzi.

Czy sytuacja polityczna wokot muzeum jest dzis stabilna?
Masz w tej kwestii poczucie komfortu?
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Muzeum dziata dzi§ w stabilnym otoczeniu instytucjo-
nalnym, przy wsparciu obu swoich organizatoréw - samo-
rzadu wojewddztwa tddzkiego i Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego - ktérym zalezy na rozwoju
naszej instytucji. Jednak jak wiekszo$¢ instytuciji kultury
mierzymy si¢ z ograniczonymi zasobami finansowymi,
co wymaga ostroznego planowania i priorytetyzacji
dziatan.

Z perspektywy ostatnich lat najwazniejsze jest to, ze
udato si¢ odbudowa¢ zaufanie wokdt muzeum i wzmoc-
ni¢ jego etos jako wspodlnoty. Wierzg, Ze wtasnie to po-
czucie wspdlnotowej odpowiedzialnosci - wsrdod zespo-
ty, artystow i publicznosci - jest najlepszym gwarantem
jego przysztosci.

[08.11.2025]



Dwa tysiace wydarzen rocznie.
Co doktadnie dzieje sie

w warszawskim Muzeum

Sztuki Nowoczesnej?

[ Agnieszka Wisniewska rozmawia z Joanng Mytkowskg |

Agnieszka Wisniewska: Ile wydarzer odbywa sig

w Muzeum Sztuki Nowoczesnej miesigcznie?
Joanna Mytkowska: Wydarzenia s3 podzielone na trzy ka-
tegorie. Pierwsza to program publiczny, ktory dzieli sie
na ten, ktéry muzeum wytwarza, i na ten, ktéry wy-
twarzaja goscie. W skali roku to ponad 300 wydarzen.

Ile wymysla muzeum, a ile goscie?
Mniej wiecej po potowie.

A druga kategoria?

Program edukacyjny, czyli praca z réZznymi grupami
i spotecznosciami; warsztaty, oprowadzania, wydarze-
nia w muzeum oraz w szkotach. To od trzech do szesciu
wydarzen dziennie. Pracuje nad nimi osobny zespdt,
ktéry ma do dyspozycji przestrzenie wystawiennicze,
dedykowang salg na parterze i pomieszczenia w pod-
ziemiu muzeum. Dodatkowy program oprowadzania
po wystawach i muzeum przygotowuje réwniez zespot
obstugi i rozwoju publicznosci.

22
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Co jeszcze?
Performanse, cho¢ one sa rzadkie, okoto pigédziesigciu
rocznie. Plus wydarzenia zwigzane z naszym zyciem
w miescie: targi ksigzki, rézne festiwale. A musimy pa-
mietad tez o kinie — od dwdch do trzech filmowych se-
ansow dziennie. Oraz o wydarzeniach wokoét ksigzek,
czgsto nawet kilku w miesigcu.

To prawie dwa tysigce wydarzer rocznie.
Sa jeszcze wydarzenia komercyjne, bedace dla muzeum
sposobem zarabiania pienigdzy. Tego publiczno$¢ mu-
zeum nie widzi, bo wynajmy odbywaja si¢ tylko w nie-
ktore poniedziatki.

W jednym z wywiadow mowitas, Ze,,dyskurs si¢ zmie-

nit i dzis kwestionujemy rolg kolekcji, a nawet potrzebe

istnienia przestrzeni wystawowych. Cigzar przesungt

Sig na edukacje, dziatalnos$é kulturalng i solidarno-

Sciowq, wspdtdzielenie si¢ infrastrukturg. Sami so-

bie tez stawiamy te pytania”. Czy nadal je stawiacie

w MSN? Jak widad, dziatania zwigzane z edukacjg

czy dzieleniem sig infrastrukturg to duza czegsc wasze-

go programu.
Nasze dylematy to dylematy takze innych muzeéw. Od-
bidr kultury bardzo si¢ zmienit i publiczno$¢ wyraza dzis
pragnienie, by by¢ bardziej zaangazowanga w tworzenie
programu. Na przestrzeni ostatnich 20 lat wiele muzeéw
przeszto przemiang od instytucji, ktére zapraszaty do
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ogladania i do podziwiania, do instytucji, ktére zapra-
szaja do dyskusji. Publiczno$¢ jest tez gtdwnym pod-
miotem i tematem MSN-u.

Dlatego, zZe rzeczywisto$c sig zmienita?
To proces dwukierunkowy. Wynika z jednej strony z tra-
dycji MSN-owej, od poczatku byli§my nastawieni na
reagowanie na to, co na zewnatrz muzeum. A z drugiej -
ze zmiany spotecznych oczekiwan.

Ale z wystaw nie rezygnujecie?
Nie! Wystawy pozostajg wazng czg¢scig programu. Za-
stanawiali$my si¢ natomiast, na ile mozemy dyskutowac
z publicznoscig program tych wystaw. Tu niestety jest
wiele ograniczen: konserwacja, wypozyczenia, odpo-
wiedzialno$¢. Wigc w tym sensie ten obszar jest jeszcze
dosy¢, powiedziatabym, niedost¢pny.

Tradycja MSN-owska spotkata si¢ zatem ze zmianami tren-

dow? Trochg do oglgdania, duzo do dyskutowania?
Takie podejscie powoduje czasem ciekawe nieporozu-
mienia. Muzeum to nie jest jedna wystawa. Rozmawia-
liSmy ostatnio z dziennikarzem, ktéry chciat ocenié
naszg dziatalnosé, poréwnujac frekwencje wystawy
kolekcji MSN-u do frekwencji na wystawach tak zwa-
nych blockbusterowych. My nie pracujemy w ten sposob.
Nie stawiamy na jedno nazwisko albo jeden chwytli-
Wy temat, ustawiajac pod niego caty program muzeum.
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Proponujemy raczej szereg roznych perspektyw i wyda-
rzen, w ktérych moze si¢ odnalez¢ wiele réznych pu-
blicznosci.

Dyskusje nie sqg dodatkiem do wystaw?
W bardzo matym stopniu. Program publiczny jest nie-
zalezna czeg$cig programu muzeum. Tylko od trzech
do pigciu wydarzeni po§wigcamy konkretnej wystawie.

Jak powstaje program publiczny?

Program publiczny jest ksztattowany miedzy innymi w re-
lacji z nasza Spoteczng Rada Programu Publicznego. To
ona cz¢sto wyznacza tematy, ktére muzeum powinno po-
dejmowad. Rada zostata powotana, by wzmocni¢ kontakt
MSN z otoczeniem spotecznym i kulturowym. Dzigki
niej mozemy reagowacé na to, co si¢ dzieje w Warszawie —
oczekiwania i potrzeby mieszkaricéw, inicjatywy i ruchy
spoteczne, nowe idee i pomysty oraz wyzwania. Osoby
zasiadajace w Radzie reprezentuja rézne warszawskie
spotecznosci i srodowiska, w wigkszosci niezwigzane
bezposrednio ze §wiatem sztuki i kultury, dzi¢ki czemu
wprowadzaja do programu instytucji réznorodng wie-
dzg, perspektywy i sposoby dziatania.

Priorytetem na najblizszy czas jest pytanie: czym jest
nowoczesna Polska?

Drugim waznym filarem programu publicznego jest
pokazanie réznych aspektéw aktywnosci Srodowiska
artystycznego. Duzo pracujemy z tymi organizacjami,
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ktore funkcjonuja czy to w Warszawie, czy gdzies in-
dziej w Polsce, w polu sztuki. Istotna czg$¢ programu
to wynik zgtoszen do nas oséb i organizaciji, ktére chea
w MSN zrealizowa¢ swoje pomysty.

Jako Krytyka Polityczna gosciliSmy u was dyskusje z Arlie

Russell-Hochschild. Czy kazdy moze zorganizowad wyda-

rzenie w MSN?
Nie ma open calla na stronie. Tu oparliSmy si¢ na do-
$§wiadczeniach innych instytucji, ktére twierdzity, ze
otwarte nabory sa mato efektywne i powoduja gtéwnie
frustracje. Postawili§my na aktywny kontakt z partne-
rami. Pomaga nam to utrzymac ramowg spojnos¢ pro-
gramowa.

WspominalySmy o zmianach w trendach w muzealnictwie

1 tym, jak spotkatly si¢ one ze sposobem dziatania MSN.

Muzeum jest dos¢ mitode, choc powstato decyzjg z 2005 roku,

wige sprzed 20 lat. Przez lata kilka razy si¢ przeprowadza-

liscie, od roku jestescie w docelowej siedzibie. Jak te 20 lat

doswiadczenia wplynegto na ksztatt muzeum dzis?
Na poczatku dziataliSmy intuicyjne. Zespot, ktory two-
rzyt MSN w 2007 roku, reprezentowat przede wszystkim
dynamicznie rozwijajace si¢ srodowisko artystyczne.

Cho¢ oczekiwania wtedy byty zupetnie odmienne.

Owczesne wtadze wyobrazaty sobie wtedy muzeum
bardzo tradycyjnie, moze nawet jako reprezentuja-
ce obraz polskiej nowoczesnosci lub polska droge do
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niepodlegtosci poprzez dzieta sztuki. Potem bardziej
neoliberalnie, jako reprezentujace najwspanialsze dzieta
sztuki, autorytety.

A wy? Co sobie wyobrazaliscie?

Reprezentowali$my niezwykle ztoZone srodowisko, kto-
re miato wizjg¢ kultury jako dynamicznej debaty. Nasza
instytucja byta oparta na oddolnym fermencie i wtacza-
niu réznych punktéw widzenia z jednej strony, a z dru-
giej strony na miedzynarodéwce artystycznej, ktora
wraz z globalizacja niezwykle si¢ poszerzyta - czyli ar-
tystach, osobach, ktdre ciagle si¢ spotykaja na wysta-
wach, konferencjach, imprezach artystycznych w wielu
punktach §wiata. Nas interesowaty gorace debaty, ktore
byty zwiazane z tym, co interesowato publiczno$¢ albo
po prostu Warszawianki i Warszawiakow.

Jakie na przyktad?

Spor o budynek Christiana Kereza. Kiedy w ramach fe-
stiwalu Warszawa w Budowie ujawnili§my mape rosz-
czen zwiazanych z reprywatyzacja, nie wiedzieli§my
nawet, Ze to taka wrazliwa wiedza, Ze dolewamy oliwy
do ognia. Spdr o budynek sprawial, Ze instytucja stata
sie goracym miejscem, niekoniecznie sprzyjajacym kon-
templacji dziet sztuki.

Ta strategia angazowania jak najwigckszej spoteczno-
$ci wynikata tez z prostej konstatacji, ze jezeli muzeum
ma powstaé, musi mie¢ za sobg jak najwigkszg grupe
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wsparcia, poniewaz dla 6wczesnej wtadzy nie byliSmy prio-
rytetem.

Dzisiaj jesteScie wazniejsi?

Pamigtaj, Ze sztuka wspoétczesna nie byta wowczas spe-
cjalnie popularna. Teraz jest, bo dostata si¢ w kregi life-
style'owe. Muzea s3 modne jako czg$¢ metropolitalnego
stylu zycia. Kiedy przed laty robiliSmy wystawe z na-
szego punktu widzenia popularng, bo wazna w kregach
ludzi sztuki, publicznos¢ byta stosunkowo niewielka,
a wydarzenie nie budzito wigkszych emocji.

Za to budowa muzeum emocje budzita.
Pokazanie publiczno$ci waznego procesu, czyli proby
wybudowania muzeum, zmienienia centrum miasta, by-
o §wiadomym zabiegiem. Pozwolito nam zaangazowac¢
irealnie, i emocjonalnie duza grupe ludzi w to wspolne
tworzenie instytuciji.

Byto bardzo wiele wzruszajacych momentéw. Parg
razy odwotywano t¢ budowe. Kiedys Tomek Sacitow-
ski zrobit taki performans, ze wziat topate i sam zaczat
kopaé fundamenty.

Te spotecznosci, ktore byty z wami na Pariskiej, w Emil-
ce, nad Wistq, potem przyszly na Marszatkowskg?

Na Panskiej i w Emilce byliscie alternatywq, na eventach
znato sig potowg towarzystwa z widzenia. W tym wiel-
kim budynku w centrum miasta jestescie mainstreamem.
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A dla pierwszej publicznosci moze nawet niefajng

komercjg.
Mysle, ze wypowiedziata§ wszystkie nasze Igki. Chcie-
lismy, Zeby nasza stara, wierna, ukochana publiczno$¢
przeszia z nami, a oprdcz tego znacznie si¢ poszerzyta.
To rodzi jednak dylematy.

Jakie?
Potrzeby réznych publicznosci sa po prostu odmienne.
Na pewno aktywnie dziatajg grupy zorganizowane wo-
kot konkretnych spraw: sSrodowiska artystyczne, grupy
seniorskie, aktywisci zwigzani z Warszawg w Budowie,
srodowiska migranckie, alumni i wiele innych. Ale przed
nami wiele wyzwan i pytan.

Jakich?
Na przyktad zwiazanych ze skalg i bezpieczenstwem.
Mieli$my niedawno wizytg Ostatniego Pokolenia, z kto-
rym jeste$my zwigzani od bardzo dawna. Przy okazji
manifestacji pod sejmem przyszli do nas posprejowaé
wystawe, wlasciwie fragment wystawy kolekeji prezen-
tujacej wydruki zdje¢ z Archiwum Protestu Publiczne-
go. Wszystko odbyto si¢ w kulturalnej atmosferze, nie
spowodowato realnych szkéd ekspozyciji. Natomiast my
jako MSN funkcjonujemy w wielu §wiatach, wspétpracu-
jemy z muzeami i z powodu tej sytuacji spotkali$my si¢
z odmowami wypozyczen, argumentowanymi niepoko-
jem o bezpieczenistwo dziet sztuki w naszym muzeum.
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Do innych muzeow tez wpadali z wizytami aktywisci.
Tak, ale my uchodzimy za muzeum wyjatkowo otwarte.

Pytatam o liczbe wydarzen, a ile 0sob z tej otwartosci
korzysta?
W 2025 roku sprzedamy 300-330 tysigcy biletéw. Ale rok
ten jest niepetny, bo sprzedaz biletéw ruszyta w muzeum
wraz z otwarciem wystawy kolekcji pod koniec lutego.
Blisko drugie tyle oséb korzysta z oferty wydarzen nie-
biletowanych realizowanych na parterze.

A docelowo jakg zaktadacie roczng publicznos¢ biletowang?
Powinni$my sprzedaé 400 tysigcy biletéw, zeby trzymad
si¢ zatozen budzetowych. W tej chwili jedna czwarta,
a w przysztosci jedna trzecia tego budzetu to begdzie to,
co wypracujemy: bilety, wynajmy i sprzedaz ksiazek.
A takze hojni sponsorzy.

Jesli bedziecie rocznie sprzedawac 400 tysigcy biletow i dru-
gie tyle 0sob goscic na wydarzeniach bezptatnych, to czy nie
istnieje ryzyko, Ze wessiecie ogromnq czgs¢ publicznosci kul-
turalnej Warszawy z innych instytucji, gdzie byty debaty, dys-
kusje, podobne do waszych dziatania edukacyjno-kulturalne?
To jest nasza troska. Teoria méwi, ze kultura raczej si¢
wzmacnia, ale zeby byt zdrowy ekosystem, to instytucje
muszg by¢ rézne. Kiedys byliSmy bardzo odmienni od
pozostatych duzych instytucji. Zachg¢ta miata swéj uni-
kalny program, Zamek Ujazdowski swoj — nasze otwarcie
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zbieglo si¢ z kryzysem w czasach rzadéw PiS-u, kiedy
te instytucje stracity na chwile swoje tozsamosci. Teraz
s3 one powoli odbudowywane.

Z dyrektorka CSW Anng tazar i dyrektorka Zachety
Agnieszka Pindera jesteSmy w kontakcie. Chcemy wspdt-
pracowaé, by¢ moze organizowaé wspolne otwarcia,
przynajmniej raz na jakis czas, zeby publiczno$¢ do-
Swiadczyta tych trzech instytucji jako wspierajacego
sie ekosystemu.

Zacheta ma bardzo mocng marke. Zamek na nowo
tworzy sie jako miejsce bliskie artystkom i artystom. My
pewnie bedziemy prezentowaé mniej najnowszej pro-
dukcji artystycznej. Nie bedziemy tez robié rezydencji
artystycznych. Zamierzamy za to zajmowac si¢ wystawa-
mi problemowymi, ktére maja szanse zafunkcjonowania
w debacie publicznej, oraz wymiang migdzynarodowa,
muzealna, bo to z kolei jest cenne dla kultury narodowej
i mamy do tego narzgdzia. Oczywiscie bedziemy pro-
ponowa¢ tez wystawy monograficzne, ale nastawione
raczej na interpretacje artystek i artystéw znanych, jak
Maria Jarema czy Edward Dwurnik, czyli przesunigcia
znaczen w ramach znanego spektrum. Tak widzimy na-
sza role. Bedziemy musieli §wiadomie rezygnowacé z nie-
ktorych formatow, wtasnie dla dobra tego ekosystemu.

Mowisz o Zachgcie | CSW, duzych instytucjach, ale czegs¢
waszego programu to rzeczy, ktdre mogtyby si¢ odbywac
albo odbywaly si¢ wezesSniej w innych miejscach, mniejszych
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instytucjach, tez instytucjach spotecznych, ktore bedg sig tu

przenosic. Z nich mozecie wysysac zZycie kulturalne.
Teoretycznie, jezeli w miescie pojawi si¢ nowa instytu-
Cja, to ona raczej powoduje kumulacj¢ zainteresowania.
Z drugiej strony, jezeli co§ w MSN-ie kogos zainteresuje,
to jest w stanie p6js¢ do innego miejsca, zZeby poglebié
wiedz¢. Ale na tym etapie nie ma zadnych badan, ktore
pomogtyby udzieli¢ rzetelnej odpowiedzi na to pytanie.
Bedziemy starali si¢ takie badania zaprojektowaé mig-
dzyinstytucjonalne.

Na koniec cheiatabym zapytac o kolekcje. Zaczelysmy od tego,
Ze rola kolekeji w muzeach zmniejsza sig, a jednak MSN od
poczgtku istnienia zbiera i tworzy kolekeje. Jak to wyglgda?
W muzeum zajmujacym si¢ sztuka wspotczesng kolekeja
odgrywa role podwdjna. Kanon jest z definicji bardzo
dynamiczny. Buduje i dekonstruuje jednoczesnie. To
nie jest kolekcja tego typu, gdzie si¢ przychodzi tylko
potwierdzié pozycije.

ZaczeliSmy od Wystawa niestata. 4 razy kolekcja, ze-
by pokazaé, ze ten kanon wtasnie taki jest. Bedziemy
robi¢ wystawy kolekeji co roku, ale nie bgda one miaty
w muzeum statej galerii. Funkcjonuja na podobnej zasa-
dzie jak dtuzsze, trwajace okoto roku, wystawy czasowe.
Wyjatkowo w 2026 roku wystawy kolekcji nie bedzie,
ale w 2027 wrdci.

W tej samej formie?
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Nasza kolekcja jest mtoda, nie jest jeszcze dostatecznie
reprezentatywna, chcemy ja pokazywaé w zderzeniu
z innymi kolekcjami i w ten sposéb pokazywac atrakeyj-
ne dzieta sztuki i zwracaé uwagg na rézne kwestie, ktore
naszej kolekeji dotycza. NajbliZsza wystawa powstanie
we wspotpracy z kolekcja niezwykle prestizowej insty-
tucji, Museo Reina Sofia w Madrycie, z ktora jesteSmy
zwigzani w ramach L'Internationale, czyli konfedera-
¢ji jednoczacej muzea o wspdlnej spotecznej wizji. Po-
kazemy zderzenie naszej kolekcji z kolekcjg madrycka
i zajmiemy si¢ tematem dekolonizacji kanonu. To be-
dzie okazja, by pokazaé, jak si¢ dekolonizujg kraje po-
stimperialne, do ktérych Hiszpania si¢ zalicza. My si¢
z kolei zajmiemy tymi kwestiami, ktore juz weszty do
katalogu dekolonizacyjnego w krajach peryferyjnych,
czyli klasowo$cig, historig paniszczyzny, tym, kto jest
w muzeach reprezentowany, a kto niedoreprezento-
wany, czy dwuznaczng rolg mitu inteligencji jako elity
kulturalnej.

To jest plan na rok 2027, a co zobaczymy w roku 2026?

Prace Marii Jaremy i wspotczesnej amerykanskiej artyst-
ki etiopskiego pochodzenia, Julie Mehretu. Pokazemy
duza wystawe zrobiona we wspotpracy z Lenbachhaus

z Monachium o surrealizmie i antyfaszyzmie - w zwigz-
ku z tym mndstwo kanonicznych dla historii sztuki dziet:

Paula Klee, Maxa Ernsta, Hansa Bellmera, Remedios Varo

i wielu innych.
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A co wnajblizszym czasie?

W listopadzie otwiera si¢ wystawa Kwestia kobieca. 1550~
2025, kuratorowana przez Alison M. Gingeras. To duza

wystawa przegladowa, na ktorej Gingeras rozwija dwie

tezy. Po pierwsze twierdzi, Ze idea, Ze nie ma sztuki ko-
biet, jest stosunkowo $§wieza, bo powstata dopiero kiedy
napisano uniwersalne historie sztuki. Oczywiscie zawsze

w sztuce byto mniej kobiet niz me¢zczyzn, ale systemowe

wykluczenie kobiet zostato jakby zatwierdzone, nazwane

w ten sposéb w momencie, kiedy zostat opisany kanon

uniwersalny i tam nie byto kobiet, czyli mniej wiecej

w latach 50. XX wieku.

Po drugie Gingeras stara si¢ pokazac szeroko t¢ sztu-
ke. Zaréwno w ogromnym horyzoncie czasowym, pierw-
sze prace sa z 1550 roku - jak na przyktad anonimowe
hafty mniszek - jak i poszerzy¢ jej obszar poza akademie
i pokazujac sztuke nazywang nieprofesjonalng.

Wystawie Kwestia kobieca towarzyszg cztery kapsuty
wystawy Miasto kobiet, ktére pokazuja rozwoj femini-
stycznego juz wystawiennictwa. Od klasycznego, kiedy
kobiety wypracowaty w latach 70. swéj wiasny jezyk
zwiazany z ciatem, a wystawiennictwo si¢ zmienito,
weszty do sztuki nowe materiaty, na przyktad tkanina,
w ktérej kobiety chetnie pracuja.

Chcemy si¢ odniesé tez do PRL-u i pokazaé, jak wtedy
ksztattowat si¢ wtasnie nie feminizm, tylko emancypa-
cja, i pokazaé te réznice. Bedzie kapsuta wokdt miedzy-
narodowego zjazdu kobiet w walce o pokdj w 19775 roku.
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Kapsuta o walce o prawa reprodukcyijne, juz z bardzo
wspotczesnej perspektywy, ktéra raczej pokazuje, jak si¢
manipuluje obrazami, Zeby ciagle te prawa ograniczad.
Czwarta kapsuta jest postfeministyczna, kwestionuje
twardy podziat na kobiety i me¢Zczyzn, czyli pokazuje roz-
plyniecie si¢ kwestii genderowej poza binarny podziat.

[15.11.2025]



Kiedy galeria sztuki staje sie¢
miejscem oporu

[ Jakub Majmurek rozmawia

z Waldemarem Tatarczukiem |

Jakub Majmurek: Kierowates, z krotkg przerwg,

Galerig Labirynt w Lublinie od 2010 do 2025 roku.

Co w tym okresie zmienito si¢ w twoim rozumieniu

roli galerii sztuki wspotczesnej?
Waldemar Tatarczuk: Kiedy zaczynatem prowadzi¢ ga-
lerie¢ w 2010 roku, najwazniejszym ideatem, jaki mnga
kierowat, byta sztuka. Labirynt byt dla mnie bardzo waz-
nym miejscem jeszcze w czasach studenckich, trafi¢
tam - to bylo nieosiagalne marzenie mtodego artysty.

Galeria kierowal wtedy Andrzej Mroczek, on w latach
70. byt bardzo progresywnym dyrektorem, pokazujacym
dzieta neoawangardy tamtej dekady, ale po roku 2000
jego program byt juz troch¢ konserwatywny. Artysci,
ktorych prezentowat, stawali si¢ coraz starsi, a mtodzi,
na ktorych jego galeria tez zawsze mocno stawiata, czg-
sto wpisywali sie w jezyki starszego pokolenia, ja bytlem
takim przyktadem pod koniec lat 9o. i dtugo pdzniej.
Gdy zaczatem kierowac galeria, nawigzatem do trady-

cji Mroczka, z jednej strony odwotujac si¢ do neoawan-
gardy lat 70., z drugiej - pokazujac mtodych artystéw

36
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i artystki. Jednoczes$nie planowatem wspétprace z Ukra-
ing, z artystami z Azji, pokazywanie sztuki performance.

Juz na poczatku, sporadycznie, w Labiryncie poja-
wiata si¢ tez tematyka spoteczna i polityczna, zwigzana
z prawami mniejszosci. W 2011 roku w ramach festiwalu
Trans-Europa Pawet Leszkowicz przygotowal wystawe
Love is Love, ktora pokazywata kampanie na rzecz praw
spotecznosci LGBT+ w réznych krajach. W 2015 Magda
Linkowska wspodlnie z Pawtem Leszkowiczem i Tom-
kiem Kitliiskim kuratorowali wystawe Wojna i pokdj,
podejmujacy temat militarny w sztuce polskiej — trafita
jednak tez na nig ukrainiska artystka z Donbasu - Ana-
stasiia Mikhno.

W 2015 roku PiS wygrywa w Polsce wybory. To zmienia

dziatanie galerii?
Na pewno przetomowym projektem byta De-mo-kra-cja -
wystawa i dwudniowe spotkanie w maju 2016 roku, gro-
madzace osoby ze §wiata sztuki: artystow, kuratorki, dy-
rektorow instytucji, galerzystki, krytykow. To byta reak-
cja nawet nie tyle na przejecie wtadzy przez PiS, ile na to,
co partia robita z sgdami i mediami.

Premier i minister kultury Piotr Gliriski zaczat tez ro-
bi¢ wowczas ,porzadki w kulturze”. Labirynt nie dostat
dotacji, ktérych sie spodziewat na kolejny rok, prze-
strzen stata pusta. Natura, jak wiemy, nie znosi prézni,
stad pojawit si¢ pomyst na btyskawiczne zorganizowa-
nie wystawy i spotkania.
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W ciggu nastepnych lat Labirynt pod twoim Rierownic-
twem zorganizuje caly szereg takich mocno interwencyj-
nych projektéw. Patrzysz na De-mo-kra-cje jak na moment,
od ktorego Labirynt zmienia sig w instytucje interwencyjng,
bardziej zainteresowanqg dziataniem w sferze spotecznej
niz sztukq?

Na pewno w wyniku tej wystawy zaczatem patrzec ina-
czej na role galerii sztuki wspétczesnej. Doskonale wiemy,
jak dziataja takie instytucje. Im wigkszy, ambitniejszy
projekt, tym dtuzej trzeba nad nim pracowad, risercz
zajmuje przeciez kupe czasu. Tempo wyglada na ogot
tak, ze odkad stawiamy problem i zaczynamy zbieraé
prace na wystawe, do momentu wernisazu mijaja co
najmniej dwa lata. W efekcie trudno mowié, ze sztuka
pokazywana na takiej wystawie jest jako$ bardzo wspét-
czesna — zwtaszcza jesli powstawata w odpowiedzi na
problem sprzed dwdch lat.

Przy okazji pracy nad De-mo-kra-cjg zaczatem intere-
sowac¢ si¢ nie tyle sztuka wspoétczesna, ile wspodiczesno-
$cia, ktéra jest w sztuce. Cheiatem, by instytucja zacze-
ta pokazywaé te wspoiczesnosé. To wymagato zmiany
modelu pracy, odejscia od trwajacego miesigcami czy
latami riserczu. Je§li mamy pokazywaé wspotczesnosé,
to trzeba dziata¢ szybko. De-mo-kra-cja pokazata mi, ze
taki model pracy jest mozliwy, i Ze znajduje to tez zro-
zumienie wsrod artystéw.

Jak powstawata ta wystawa?
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Zaczatem od dzwonienia do artystek i artystow i pisa-
nia maili z krétkim tekstem odnoszacym si¢ do jednego
z wykltadéw Piotra Piotrowskiego. Bytem bardzo pozy-
tywnie zaskoczony tym, jak wiele oséb chciato wziaé
udzial - czgsé¢ pytata, ktérg bym chciat prace, inne sa-
me co$ proponowaty. Pytatem jednoczesnie kolejnych
rozmowcow, Czy znaja inne osoby artystyczne, ktdre
moglyby chcieé¢ wzigé udziat w projekcie.

De-mo-kra-cja i kolejne wystawy uczynity z galerii forum

publicznej debaty? Otworzyly na dziatanie polityczne,

postartystyczne, aktywistyczne?
Krytycy dziatan Labiryntu z prawej strony oskarzali ga-
lerig o udziat w sporze politycznym. Ja na to na ogét od-
powiadatem, Ze po prostu otwieram galerie na sztuke
artystek i artystow, ktorzy chca wypowiedzied sie na
aktualne tematy. Bo Zadnej z tych wystaw by nie byto,
gdyby nie artysci, ktérzy komentowali rzeczywistosé
w swoich pracach. Nadal tak uwazam. Czy to jest akty-
wizm?

Jakie jeszcze poza De-mo-kra-cjg wystawy wymienitbys

w tym kontekscie?
Kolejna byta Jestesmy ludzmi z 2020 roku. Powstata w re-
akcji na stowa Andrzej Dudy w kampanii prezydenckiej,
ktéry powiedziat wtedy o spotecznosci LGBT+: ,,prébuje
si¢ nam, prosz¢ panstwa, wmoéwié, ze to ludzie. A to jest
po prostu ideologia”. On w swojej wyborczej pielgrzymce
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zawedrowat tez do Lublina. Poszedtem na kampanijny
wiec i po jego zakoriczeniu wracalem wkurzony, zasta-
nawiajac si¢, co z tym mozna zrobid.

Nastepnego dnia zaczatem pisa¢ maile do oséb ar-
tystycznych. Ze wzgledu na pandemig¢ to byt wyjatko-
wy rok, nasza przestrzen znowu stata pusta, a wysta-
wa zostata otwarta juz dwa tygodnie pdZniej. Przy tym
inaczej niz De-mo-kra-cja tamta wystawa zmieniata sig,
ewoluowata w czasie, w sumie miata cztery otwarcia.

Najpierw zajmowata tylko jedna salg, potem prze-
szta tez do drugiej, w sumie wzigto w niej udziat oko-
o 80 os6b. Niekoniecznie nawet ze §wiata sztuki - na
wystawie obecne byty tez glosy osob, ktére po prostu
chciaty zamanifestowaé swojg obecno$¢ albo wsparcie.
Obecny byt wigc na przyktad Bart Staszewski, mieszka-
jacy w Warszawie Lublinianin i aktywista. Zorganizo-
wat migdzy innymi akcj¢, w ramach ktorej przyklejat
tabliczke z napisem ,,strefa wolna od LGBT” do nazw
miejscowosci, ktérych wiadze lokalne przyjety niestaw-
ne deklaracje przeciw ,ideologii LGBT”.

Ta wystawa byta bardzo chaotyczna. Im wigcej prac
si¢ pojawiato, tym bardziej staratem si¢ aranzowacd prze-
strzen, by jeszcze bardziej poglebi¢ ten chaos. Tak, by
wystawa przypominata manifestacje w przestrzeni pu-
bliczne;j.

W tym samym roku Labirynt pokazuje wystawg reagu-
jgcq na protesty kobiet przeciw orzeczeniu Trybunatu
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Przytebskiej ograniczajgcemu prawo do aboreji - Nigdy nie

bedziesz szta sama.
Myslenie o tej wystawie zaczgto si¢ podczas pierwszej
demonstracji po wyroku Trybunatu, jaka si¢ odbyta
w Lublinie. Znajoma, z ktérg szliSmy przez jakis czas,
powiedziata mi: ,zobacz, jakie niesamowite wizualne
rzeczy dzieja si¢ na tym protescie, Labirynt powinien
zrobié z tego wystawe”.

Odpowiedziatem, Ze nie dam rady, jestem zme¢czony.
Caty zesp6t byt zmeczony praca przy Jestesmy ludzmi,
bo ta wystawa ciagle si¢ zmieniata, a praca nad nig byta
cigzka emocjonalnie. Ale zgtosita si¢ do mnie Nadia Woj-
cik, mtoda artystka, ktéra zaproponowata, Zeby przed
Labiryntem wystawi¢ instalacj¢ ztozong z tektur, jakie
pojawiaty sie na lubelskich protestach. Podobna insta-
lacja stangta w Warszawie przed MSN i ona si¢ tym za-
inspirowata. Uznali$my wtedy, Ze zrobimy jednak nie
instalacj¢ na zewnatrz, tylko wystawe w §rodku.

Jej centrum stanowita wielka $ciana z tektur, ktérych
wigksza czg$¢ zebrata Nadia, do tego dokumentacja foto-
graficzna protestow wydrukowana i rozwieszona na $cia-
nach galerii oraz projekcje zdje¢ z protestow, jakie dosta-
lismy od o0séb z catej Polski. Kiedy ludzie dowiedzieli sie
o wystawie, zaczeli nam wysytaé swoje materiaty - zdje-
cia, wideo, obrazy. Wystawa wiec ciagle si¢ rozwijata.

Labirynt przeszedt tqg wystawq z pola artystycznego
w aktywistyczne?
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Raczej w pole dokumentacji aktywizmu. UznaliSmy, Ze
w miescie dzieja si¢ wazne wydarzenia i warto, by galeria
je dokumentowata. Jednocze$nie w informacjach o wy-
stawie pisaliSmy, Ze jesli kto$ chciatby wyrazi¢ wsparcie
dla protestow, ale boi si¢ wyjs$é na ulice, to moze wziaé
udziat w ,,stacjonarnej manifestacji” w Labiryncie. Bo
na protestach nie zawsze byto bezpiecznie, a w galerii
stworzyli$my przestrzen, do ktorej policja nie wchodzi.
Wtedy tez zespot edukacyjny galerii uruchomit, otwarte
studio transparentéw”, mozna byto przyjsé¢, namalowacé
sobie tekturg i wziaé ja ze sobg na kolejny protest albo
zostawi¢ na wystawie.

Wymienithys jakies podobne interwencyjne wystawy?

Mozna jeszcze wymieni¢ wystawe kuratorowang przez
Magde Linkowska i Agnieszke Cieslak Trzy plagi (2019),
ktora wpisywata si¢ w tematyke roku antyfaszystow-
skiego. To byta bardziej konwencjonalna, kuratorska
wystawa, badajaca pewien temat, a nie tylko reagujaca
na rzeczywisto$¢. Miata dwie czesci, w pierwszej poka-
zali$my mierzace si¢ z tematami rasizmu, nacjonalizmu
i fundamentalizmu religijnego prace wybranych, zapro-
szonych artystéw, druga byta wytoniona w wyniku open
calla skierowanego do mtodych oséb artystycznych.

Jak z dystansu oceniasz proby reagowania galerii na poli-
tyczng rzeczywistoScé? Jako udane czy nie? Jakimi kryteria-
mi to wlasciwie mierzyc?
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To jest bardzo ciekawe pytanie, zadawatem je sobie
w ostatnim roku pracy w galerii. Ttem dla tych rozwa-
zan byta tez wystawa z 2023 roku Curort Vieniava, w ra-
mach ktérej oddali§my przestrzeni galerii mtodym oso-
bom. Mogty one ,,robi¢ co chciaty” w przestrzeni galerii,
pokry¢ na przyktad jej §ciany rysunkami, zorganizowac
koncert albo performans. To byt pomyst, by odwrécié
hierarchie instytucji sztuki: zamiast oferowaé widow-
ni nasza wiedze i ekspertyze, zaprosic ja do tworzenia
galeryjnej przestrzeni.

Tuz przed koricem mojej kadencji organizowaliSmy
tez wystawe Gtosy z Ukrainy, dokumentujaca doswiad-
czenie wojenne Ukrainicéw. Zastanawiatem sig, naile ta
wystawa moze sprawic, ze widzowie nie tylko ustysza
gtosy Ukraincéw, ale moze zmienia zdanie na przyktad
na temat wojny. Na poczatku pracy z takimi wystawami
jak Jestesmy ludzmi zaktadatem dos¢é naiwnie, Ze sztuka
moze zmieni¢ zdanie ludzi, Ze moze mie¢ bezposred-
ni polityczny efekt. Dzi§ wiem juz, Ze to nie dziata tak
prosto, Ze skutecznos$¢ sztuki trzeba mierzy¢ w zupet-
nie inny sposéb.

Jaki?
Po chyba drugiej odstonie Jestesmy ludzmi rozmawiatem
7z przyjaciotka, aktywistka LGBT+, pytatem ja, czy z jej
perspektywy jest sens robi¢ podobne wystawy, czy one
cokolwiek zmieniaja. Odpowiedziata, Ze takie dziatanie
ma sens, bo w ten sposob spotecznos¢ widzi, ze kto$
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o niej mysli, co$ dla niej robi. Na wystawe przyszta tez
praca w formie niewielkiej fotografii przedstawiajacej
wielki szary blok, gdzie w jednym oknie zawieszona jest
teczowa flaga. Autorka zdjecia napisata nam, ze gdy idzie
ulica i widzi t¢ flage, to czuje si¢ lepiej, bo ma poczucie,
ze kto$ o niej mysli.

Na jednym z otwar¢ wystawy zobaczytem wiele par
0s0b tej samej pici trzymajacych sig¢ za rece. I pomys$latem
sobie wtedy: warto byto stworzy¢ te wystawe choéby
po to, by pary jednoptciowe miaty publiczng przestrzen,
gdzie moga si¢ czuc¢ bezpiecznie.

Ten program realizowates w stolicy wojewddztwa uchodzg-
cego za bardzo konserwatywne. Jak dziatalnoscé galerii po-
strzegana byta w lokalnym kontekscie politycznym? Przez
wladze miasta czy lokalnych politykow, jak na przyktad
Przemystaw Czarnek, ktéry w grudniu 2015 roku zostaje
wojewodq lubelskim?
Czarnek byt jednym z naszych najwigkszych PR-owcow
($miech). Opowiadat w sejmie o jednej z wystaw w Bi-
bliotece Azyl, dzigki czemu wzrosta na niej frekwencja.
Jesli chodzi o wtadze lokalne, to Labirynt jest galerig
miejska i nigdy nie miatem problemdéw ze strony miasta,
zadnych uwag do organizowanych przez nas wystaw czy
innej dziatalnosci galerii. Prezydent Lublina Krzysztof
Zuk powtarzal, ze tak dtugo jak on rzadzi, w miejskich
instytucjach kultury nie bedzie cenzury i faktycznie
jej nie byto.
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Przy okazji wielu z tych wystaw, o ktérych mowili-
$my, TVP Lublin robita materiaty niechg¢tne Labirynto-
wi, gdzie lokalni politycy wypowiadali si¢ o tym, jakie
okropne rzeczy dzieja sie w galerii i to skandal, Ze prezy-
dent na to pozwala, Labirynt byt uzywany do atakéw na
prezydenta. W tych materiatach pracownicy Ratusza py-
tani przez dziennikarzy odpowiadali, Ze zgodnie z usta-
wa o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej to dyrektor
odpowiada za prowadzenie instytucji kultury i organiza-
tor nie ma prawnej mozliwos$ci ingerencji w jej program.

Antyaborcyjna aktywistka Kaja Godek zorganizowa-
ta nawet petycj¢ w sprawie zatrzymania finansowania
Galerii Labirynt, trafita ona pod obrady rady miasta, ale
przepadia niewielka wigkszoscig gtosow.

A probowates nawigzad jakies kontakty z konserwatywnymi

Srodowiskami?
Jako$ w okolicach pandemii wspdlnie z Edwinem Ben-
dykiem organizowali§my w galerii spotkania z mto-
dymi aktywistami: przedstawicielami organizacji po-
zarzadowych grup nieformalnych, zapraszaliSmy tez
mtodziezéwki partii politycznych. Nikt ze Srodowisk
prawicowych nie przyszedt.

Jednoczesnie w 2022 roku na chwilg przestajesz byc dyrekto-
rem, 8y przegrywasz konkurs. Jak do tego doszto?
Ta chwila trwata osiem miesigcy. Konkurs byt nieroz-
strzygniety. Komisja miata dziewigcioro cztonkow.
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Dwoch wystato ministerstwo kultury, dwie kolejne
osoby reprezentowaty zwiazek zawodowy NSZZ ,,So-
lidarnos$¢”, bliski 6wczesnemu rzagdowi. Do tego jednym
z przedstawicieli Srodowisk twérczych byt przedstawi-
ciel Zwiazku Polskich Artystow Plastykdw, organizacji
o raczej konserwatywnym profilu - mialem wigc pigé
pewnych os6b przeciw sobie.

Pami¢tam pytania od przedstawicieli Solidarnosci.
Prosili na przyktad, bym zdefiniowat, czym jest sztuka
wspotczesna. Pytali tez: ,,mOwi pan, ze chce stworzyé
w galerii przestrzen dla os6b nieheteronormatywnych,
ale co z osobami heteronormatywnymi”?

W tym samym roku odbyt si¢ jednak drugi konkurs, ktory

juz wygrates.
Tak, w migdzyczasie zmienita si¢ sytuacja zwigzkowa
w galerii. Duza grupa osob, ktére nalezaty wezesniej
do Solidarnosci, zrezygnowata i zapisata si¢ do Inicja-
tywy Pracowniczej. Wiec jedno miejsce Solidarnosci
przypadto przedstawicielowi IP. Ostatecznie, z tego co
pamigtam, pig¢ oséb glosowato za, jedna przeciw, trzy
si¢ wstrzymaty.

Drugim tematem obecnym w galerii w trakcie twojej kaden-
cji byta sztuka ukrairiska. Skqd takie silne skupienie na tym
kierunku?
Ze sztuka ukrainiskg miatem kontakt od 2006 roku, gdy
owczesny dyrektor Instytutu Polskiego w Kijowie Jerzy
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Onuch zaproponowat mi przygotowanie polsko-ukrain-
sko-biatoruskiego wydarzenia performatywnego. Bra-
tem potem udziat w kilku podobnych projektach, jez-
dzitem do Ukrainy co najmniej raz do roku i zaczatem
poznawac lepiej biatoruskie i ukrainiskie srodowisko
artystyczne.

Gdy w 2009 roku stanatem do konkursu na dyrektora
Labiryntu, byto dla mnie jasne, Ze jesteSmy w miescie
potozonym 100 kilometréw od granicy i pokazywanie
w nim ukrainskiej sztuki jest oczywisto$cia. Wezesniej
sztuke z Ukrainy pokazywata szeroko Monika Szew-
czyk w Galerii Arsenat w Biatymstoku, takze w Lubli-
nie o$rodek Brama Grodzka zapraszat pisarzy z Ukrainy,
czasem organizowat tez wystawy. Jako dyrektor od po-
czatku pokazywatem sztuke ukrainska, jezdzitem tez do
Ukrainy, gdzie prowadzilem warsztaty, organizowalem
wydarzenia z obszaru performance czy kuratorowatem
wystawy prezentujace polska sztuke.

Wojna zwigkszyta zainteresowanie galerii Ukraing?
Tak, przy tym w pierwszym roku wojny ja na chwile
przestaje by¢ dyrektorem galerii. Nie moge wigc uzy¢
instytucji, by pomdc artystom, w momencie, gdy szcze-
golnie potrzebuja tej pomocy. Wtedy powstat pomyst
projektu, ktéry teraz znéw si¢ rozwija, strony The Sky
is Open. To internetowe archiwum prac powstajacych
dzi$§ w Ukrainie, w realiach petnoskalowej wojny - w pro-
jekt zaangazowato si¢ wiele instytucji sztuki w Polsce.
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W ten sposéb mozemy dokumentowacé sztuke powstaja-
ca w bardzo wyjatkowych warunkach, ale tez wyptacaé
artystom honoraria.

Jednocze$nie cheiatbym podkreslié, ze nie uwazam or-
ganizowania wystaw sztuki ukrainiskiej za form¢ wspar-
cia dla artystéw. Na tym polega praca galerii - na poka-
zywaniu sztuki. Pokazuje dobra, czgsto wybitng sztuke,
7 ktérg warto zapozna¢ polska publiczno$¢.

Wystawy sztuki ukrainskiej adresowates do polskiej publicz-

nosci, nie do mieszkajgcych w Polsce Ukraincow?
Nie, te wystawy byty robione z mys$l3 o nieukrainskiej
publicznosci. Dla oséb z Ukrainy s3 czgsto po prostu zbyt
mocne, majja zbyt duzy tadunek emocjonalny. Zwtasz-
cza dla oséb z terenéw okupowanych - z Donbasu, Ma-
riupola czy Melitopola - ktére nie majg dzi§ mozliwo-
$ci powrotu do domu. Sztuka, jaka pokazujemy, czesto
w bardzo emocjonalny sposéb méwi o doswiadczeniu
wojny i potrafi by¢ cigzka takze dla polskiej publicznosci.

A cojest dla ciebie stawkg pokazywania wspotczesnej ukra-

111skiej sztuki Polakom?
Nie wierze, ze zmieni¢ w ten sposob nastawienie poli-
tyczne publicznosci. Ale jednoczes$nie traktuje pokazy-
wanie ukrainskiej sztuki jako dziatanie dekolonizacyjne.
Polska i duza czg¢$¢ Europy zostata wychowana w micie
o wielkiej kulturze rosyjskiej i najczgsciej nie mamy poje-
cia, Ze to, co nazywa si¢ ,wielka kulturg rosyjska”, wcale



Kiedy galeria sztuki staje si¢ miejscem oporu 49

nie pochodzi z Rosji. Jako artysci rosyjscy funkcjonuja
na przyktad urodzony w Kijowie Kazimierz Malewicz,
Charkowie Tatlin czy pochodzacy z Dnipra Ilja Kabakow.

W sztuce ukrainiskiej wida¢ tez bardzo ciekawg zmia-
n¢ pokoleniows, coraz wyrazniejszg obecno$¢ interesuja-
cych artystek i artystéw z mtodego i bardzo mtodego po-
kolenia, 20-30 latkédw. Niewielkg ich czes¢ zaprosiliSmy
wraz z Daryna Skrynnyk-Myska do udziatu w wystawie
Gtosy z Ukrainy. Wojna nie zmniejszyta zainteresowania
sztuka w Ukrainie, wrecz przeciwnie, wydaje mi sig, ze
sztuka stata si¢ jednym z narzgdzi przetrwania - i chcia-
tem to wszystko pokazaé publicznosci w Polsce.

[06.12.2025]



Nie ma solidarnos$ci bez praw
czlowieka, ktére obejmuja ,,obcych”.
Lekcja z Gdanska

[ Michat Sutowski rozmawia z Basilem Kerskim

Michat Sutowski: W filmie Miejsca transformacji
Z 2010 roku widzimy mocno podupadte tereny po Stoczni
Gdaniskiej - tuz po tym, jak zainteresowali sig nimi arty-
Sci. Poprosili oni trzy wybrane grupy ludzi o namalowanie
swojej wizji przysztosci tego miejsca. I tak: sami artysci
cheq, by spodziewane tam inwestycje prywatne, gtownie de-
weloperskie, uwzglednily w planowaniu architektury i catej
przestrzeni historyczng tozsamosc tego miejsca. Okoliczni
mieszkaricy cheieliby czegos$ w rodzaju zielonego parku re-
kreacyjnego, a byli stoczniowcy — zeby w tym miejscu dalej
budowano statki. Mingto 15 lat, a na historycznych tere-
nach stoczni powstato migdzy innymi Europejskie Centrum
Solidarnosci, ktorego dyrektorem bytes przez blisko pottorej
dekady. Ktora z tamtych grup mogtaby byc dzisiaj najbar-
dziej zadowolona z tego, co faktycznie zbudowano?
Basil Kerski: Twoje pytanie dotyczy tak naprawde kwe-
stii, gdzie my, Europejskie Centrum Solidarnosci (ECS),
sie znajdujemy, w jakiej przestrzeni obywatelskiej i hi-
storyczno-symbolicznej. Warto bowiem odczyta¢ hi-
stori¢ rewolucji Solidarno$ci w przestrzeni miasta:

50



Nie ma solidarnosci bez praw cztowicka 51

topograficznie Stocznia Gdanska jest w takim miejscu,
jakby Nowa Huta byta przy Starym Rynku w Krakowie.
Patrzac z lotu ptaka na Gdansk, tuz obok terenéw stocz-
niowych znajdziemy przeciez cz¢$¢ historyczng miasta,
Sredniowieczng i renesansowa, czesciowo odbudowana
po wojennych zniszczeniach.

Ale stocznia to jednak nie jest, jak Nowa Huta, socjalistycz-
no-robotniczy stempel wbity tuz przy arcymieszczanskim
grodzie.
Bynajmniej, choé jest to réwniez efekt interwencji, jak by
nie byto, autorytarnego panstwa pruskiego w XIX wieku.
Bo po rozbiorach Polski to protestanckie, niemieckie, ale
wpisane politycznie w strukture Rzeczpospolitej mia-
sto portowe stracito znaczenie, zwtaszcza gospodarcze.
Przestato by¢ oknem na §wiat calej Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Gtéwnie dlatego, a takze z powodu wojen
napoleoriskich i ogdlnej izolacji upadto, a centrum re-
gionu stat si¢ Krélewiec z duzym portem i znaczacym
uniwersytetem. W potowie XIX wieku w Berlinie zapadta
jednak decyzja, by zbudowa¢ pierwsza w historii Nie-
miec panistwowa — krélewska, pruska, a potem cesarska -
stocznig, stuzacg budowie floty wojennej. Ekonomicznie,
co prawda, wigkszy sens miatoby zbudowanie jej przy
Kroélewcu, ale chodzito o integracje polityczng odleglego
od stolicy Prus Gdariska. Powstat w ten spos6b silny osro-
dek przemystowy, modernizacyjny i militarny, wtasciwie
w samym Srodku sredniowiecznego miasta. Powstata
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tez Politechnika Gdanska, czyli wyZsze szkolnictwo na
uzytek rozwoju stoczni, a zarazem osrodek innowacji.

I przy okazji pewnie fermentu...

Na pewno osrodek konfliktu spotecznego, bo juz w 1911
roku doszto w stoczni - wojennej w koricu, symbolicznie
zwigzanej z niemieckim panstwem - do jednego z naj-
wiekszych strajkdw robotniczych w historii Gdanska.
Kilkadziesiat lat pdZniej to tez bedzie symbol nowo-
czesnosci i modernizacii, tym razem w wydaniu socja-
listycznym - i w tym tez symbolicznym miejscu swoj
poczatek znajdzie pokojowy ruch Solidarnosci. Z kolei
tworcezy ferment, o ktéry pytasz, rowniez ma zwigzek
7 topografia, bo wszelkie protesty, wiasciwie wszystko
to, co si¢ dzieje w stoczni, jest zarazem w samym cen-
trum miasta. Stad interakcja miedzy miastem a stocznia,
mig¢dzy robotnikami a inZynierami i intelektualistami,
a wlasciwie szerzej — mieszczanistwem, mtodymi ludz-
mi, studentami.

Tylko czy ta interakcja robotnikow i mieszezarnistwa,

ten tworezy ferment, nie zakonczyt si¢ aby wraz z upad-

kiem stoczni w latach 90.?
Gdy patrzymy na wspotczesng mape¢ Gdariska, widzimy
co najmniej kilka przestrzeni. Mamy centrum z wszyst-
kimi problemami gentryfikacji, dominacji intereséw tu-
rystyki nad potrzebami mieszkancow itd. Mamy cata —
druga, po latach 40.1 50. - wspotczesng fale odbudowy
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Gdariska ze srodkow kapitatu prywatnego i samorzado-
wych, co widaé na przyktad na Wyspie Spichrzéw, ale
takze po rozwoju peryferyjnych dzielnic. Nadal mamy
tez przestrzen stoczniowy, w ktérej jest silnie obecny
przemyst. Tylko tego nie widaé z najbliZszej perspekty-
wy Placu Solidarnosci.

No tak, tylko w Stoczni Gdanskiej za PRL pracowato nawet

17-20 tysigey ludzi, ktdérzy wspottworzyli tkanke spoteczng

miasta. Teraz ich nie ma.
Zato w poblizu ECS dziata jeden z najwigkszych przemy-
stowych zaktadéw pracy w polskich rgkach, czyli Stocz-
nia Remontowa, ktéra nie tylko przebudowuje, ale takze
buduje nowe statki i zatrudnia 8 tysigcy ludzi. Mamy
mniejsze podmioty, mamy transformacje — chyba wresz-
cie udang - firmy, ktéra nadal nazywa si¢ Stocznia Gdan-
ska, cho¢ produkuje juz nie statki, tylko infrastrukture
dla energetycznego wykorzystania Battyku. Dziata w na-
szym sasiedztwie duriska stocznia produkujaca kutry.
Inny zaktad budujacy statki, stocznia Christ, przenidst
si¢ do Gdyni, poniewaz przestrzen w Gdarisku byta nie-
wystarczajaca dla jego rozwoju. Méwig o tym wszystkim,
bo teza, ze w Gdanisku upadt przemyst stoczniowy, jest
Zwyczajnie nieprawdziwa.

Ale chyba mocno dostat po gtowie.
Nawet jesli ta branza do$wiadczyta wszystkich zjawisk
transformacji w Polsce - od totalnego zatamania, przez
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nieudane inwestycje, nieudane prywatyzacje, nieudane
lokowanie pienigdzy publicznych i prywatnych itd., to
catkowicie negatywny obraz rozwoju mija si¢ z prawdg.
Wraz z uczelniami i wielkim portem kontenerowym to
wszystko sprawia, ze Gdarnsk zachowat swoje kompe-
tencje i znaczenie w gospodarce morskiej. Nadal jest
waznym osrodkiem stoczniowym.

1gdzie w tym wszystkim miesci si¢ wielki statek na lgdzie,

czyli Europejskie Centrum Solidarnosci? Skoro to nie tak,

Ze kiedys byli robotnicy, maszyny i statki, a teraz tylko tury-

Sei majq fajne muzeum?
Pomigdzy tymi wszystkimi przestrzeniami w centrum
Gdarnska, miejskim i przemystowym, pozostal fragment,
do ktérego odwotates$ si¢ na poczatku. W latach go.
Stocznia Gdanska pozbywata si¢ czesci terenow, ktore
nie nadawaty si¢ do nowoczesnej produkceji. To byty tere-
ny najstarsze historycznie i zarazem najbardziej symbo-
liczne. Wchodza tutaj deweloperzy, ktorzy nie za bardzo
wiedzg, co z tym zrobié, bo jeszcze nie ma kapitaty, ale
zarazem w ogole nie ma dyskusji o tym, Ze to jest teren
o znaczeniu symbolicznym, z obywatelska tradycija -
i ze powinien stuzy¢ takze funkcjom niekomercyjnym,
kulturalnym. I aby ozywic¢ ten teren postoczniowy, de-
weloperzy zapraszaja artystow.

Na przyktad ludzi zwigzanych z Centrum Sztuki Wspot-

czesnej ,Laznia’.
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Tak, Aneta Szytak, kuratorka, wizjonerka, ktora nadata
temu formeg i sens, oraz wybitny artysta Grzegorz Kla-
man chyba jako pierwsi tak wyraznie dostrzegli, jak
wazna symbolicznie jest to przestrzen, jak giebokie pro-
cesy spoteczne i mentalne tu zachodzity. Pytali nie tyl-
ko o historig stoczni czy ruchu Solidarnosci, ale i o to,
dlaczego w tym wta$nie miejscu wybrzmiat z taka moca
jezyk i temat praw cztowieka - i co z tym potencjatem
zrobi¢ dalej. Zaprosili tu do pracy artystéw z catego
Swiata - po latach ich pracy przyszedtem ja i powstato
ECS. Ktérego, dodajmy, nie byto w ogdle w planach dla
tego miejsca, bo ono miato przejs¢ transformacje na wzor
terenéw dawnego garnizonu we Wrzeszczu, czyli w kie-
runku budowy loftéw i biurowcow.

Czyli zapanowatby radosny kapitalizm deweloperski.
Faktycznie, powstat nawet plan zagospodarowania, ktéry
nie zaktadat Zadnych ograniczerni: biura, apartamentowce,
prosze bardzo, ale o wartosci symbolicznej, obywatel-
skiej tej przestrzeni mozna zapomnie¢ — to bytby napraw-
de¢ turbokapitalizm. Tyle Ze w Polsce nie byto wtedy in-
westoréw zdolnych to zagospodarowac, a po 2008 roku,
po $wiatowym kryzysie finansowym, takze zagraniczni
deweloperzy mocno ostabli. Réwnoczes$nie trwat caty
ten artystyczny ferment, co to zmieniat Swiadomos¢ lu-
dzi miasta - do tego doszedt fakt, ze Gdansk ubiegat si¢
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury na rok 2016. Wta-
dze wtedy zrozumiaty, Ze bez tej tradycji - stoczniowej,
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solidarnosciowej, ale i prawnocztowieczej — trudno go
bedzie uzyskad.

I wtedy postanowiliscie wejs¢ w sojusz z artystami?

Tak. Ta wspdipraca powstata w naturalny sposob, przez
troske o dziedzictwo stoczni. Szczegdlnie wazny byt dla
mnie i mojej zastepczyni w ECS, Patrycji Medowskiej,
dialog ze wspomniang juz Aneta Szytak. Duzy wpltyw
na nasza percepcije miasta miaty tez pierwsze biura ECS.
Maciej Zigba, od 2008 do 2010 dyrektor ECS — wtedy
jeszcze instytucji bez stalej siedziby przy Pomniku Po-
legtych Stoczniowcdw - wynajat pomieszczenia dla nas
w budynku dyrekeji stoczni, miejscu poczatku strajku,
z niesamowita, skumulowang historia. Z moim zespo-
tem weszliSmy na ten teren, widzac caty jego potencjal,
ale i wszystkie zaniedbania. Wtedy dialog z lokalnymi
spotecznikami na temat historii stoczni i jej znaczenia
dla kultury przeksztalcit si¢ w naturalny sojusz.

Dlaczego naturalny?
Iich, i nas przeraza niszczenie, upadek tej wybitnej
przeciez architektury, ale takze ignorancja, ktérej mur
oddziela t¢ niegdys$ robotnicza cze$¢ miasta od cen-
trum. Wiagnie w tym momencie wydarzyty si¢ dwie
wazne rzeczy naraz. Po pierwsze, ECS zaczeto za wias-
ne pieniadze robi¢ pierwsza dokumentacj¢ zabytkow
na tym terenie i z konserwatorem zabytkow nadali-
$my tym budynkom charakter chroniony. Pomogta Unia
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Europejska, bo staramy si¢ o tytut European Heritage
Label dla ,,politycznych” obiektow stoczni, Pomnika
Polegtych Stoczniowcow na Placu Solidarnosci, Bramy
nr 2 Stoczni i Sali BHP, w ktdrej 31 sierpnia 1980 roku
podpisano Porozumienie Gdanskie. W tej historycznej
przestrzeni w sierpniu 2014 roku otwarto nowg siedzi-
bg¢ ECS - zupetnie nowy obiekt, ktérego otwarta prze-
strzen publiczna tworzy wspotczesng agore, nawigzu-
jaca do tamtej, ktéra zbudowali stoczniowcy w sierp-
niu 1980 roku, aby zmusi¢ komunistyczne wtadze do
prawdziwego dialogu ze spoteczeristwem. A siedziba
samego ECS jest takze elementem European Heritage
Label, programu promujacego najwazniejsze miejsca
dla historii Europy, pod nazwg ,Historyczna Stocznia
Gdarnska”.

Ale problem z logikg deweloperéw w otoczeniu ECS -

niektorzy powiedzq, ze ,,rabunkowego” dgzenia do zysku -

chyba nie znikngt?
Faktycznie, do gry wszedt kapitat prywatny, szczegolnie
ten polski, ktéry wykorzystuje do maksimum ten bar-
dzo liberalny plan zagospodarowania z poczatku wieku.
W efekcie powstaje przestrzen bardzo niespdjna. Mnie
nie chodzi o to, zeby wykluczy¢ funkcje komercyjna
tych terenéw wokét ECS, ale Zeby zachowaé dostepna
przestrzen obywatelska. Jakos, co prawda, sprzyja nam
zmiana topografii kultury mtodziezowej Tréjmiasta, od
tej wysokoartystycznej po czysto komercyjna.
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Na czym ta zmiana polega?

Inne miasta, jak Gdynia, a szczegdlnie Sopot, stracity
pod tym wzgledem na znaczeniu. A o ile dzisiaj histo-
ryczne centrum Gdariska to przede wszystkim turystyka

masowa, o tyle juz tutaj, na terenie stoczni, bije serce

i tej komercyjnej, i tej niezaleznej kultury mtodziezowe;j.
My, artysci, a takze przemyst, jesteSmy dla mtodych ludzi

ciekawym tlem. To jednak nie zmienia faktu - w ECS

caty czas to podkre§lamy - Zze panistwo polskie i samo

miasto powinny by¢ silniejszym moderatorem tej nowej

odbudowy Gdaniska, by funkcje komercyjne taczy¢ ze

$swiadomoscig kulturows, nie tylko historyczng. Po to na

przyktad w styczniu 2025 roku zaproponowatem budowe

Centrum Obywatelskiego im. Pawta Adamowicza w po-
blizu ECS i historycznej bramy stoczni, ktore by wzmoc-
nito charakter Placu Solidarnosci jako prawdziwej agory.
Powstatoby silne europejskie centrum demokratyczne.
Ale debaty na ten temat brakuje i w Gdarnisku, i w Polsce.
Duzo méwimy o micie Stoczni Gdariskiej, o Solidarno-
$ci, o pamigci, o dawnych zastugach i przewinach, ale

trudny jest dialog miedzy deweloperami, politykami,
mediami i ludZmi kultury na temat madrego rozwoju

terenow stoczniowych, ktory bedzie taczyt perspekty-
we obywatelska, kulturowsa i komercyjna.

A wiasciwie dlaczego tej debaty nie ma?
Chyba z dwoch powoddéw. Po pierwsze, wszystkie partie
polityczne sa bardzo powsciagliwe w tym temacie. Tak
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jak si¢ ktdca o kazdy szczegdt biografii dawnych bohate-
rOw czy o wystawe Nasi chiopcy o powierzchni 200 mkw.,
tak jakos nie wchodza w spor na temat funkcji terenéw
stoczniowych. Mimo patriotycznej retoryki NSZZ ,,Soli-
darnos¢” jest bardzo pasywna, gdy chodzi o stoczniowe
dziedzictwo, PiS réwniez. Miasto oczywi$cie argumen-
tuje, Ze plany zagospodarowania przestrzeni sg takie,
a nie inne, ze kazda zmiana to koszty, ze nie sta¢ ich na
korekte. Nikt, moim zdaniem, nie byt przygotowany
na to, zZe te tereny powroca jako obywatelskie centrum
miasta. I Ze nie musza symbolizowa¢ tylko walki o de-
mokracje w czasach imperium sowieckiego, ale moga tez
organizowa¢ codziennos$¢ demokracji, ktorej potrzebne
sg takie miejsca spotkan.

Jest jeszcze drugi problem, czyli media. U nas legal-
ne sg tak zwane partnerstwa medialne, wiec wszyscy
inwestorzy prowadza bardzo sprytng polityke wize-
runkows, integrujac rézne grupy interesu i blokujac
krytyczng debate. Kupuja po prostu opini¢ mediow na
temat swoich inwestycji. Trudno w takich warunkach
spiera¢ si¢ o jako$¢ budowanej architektury, o mozliwosé
uzyskania sytuacji win-win - zeby funkcje komercyjne
nie zabijaty DNA tego miejsca.

Ktos potrafi postawic temu granice?
Wazna byta w ostatnich latach rola wojewddzkich kon-
serwatorow zabytkéw. Ciekawy przyktad: dzigki Igoro-
wi Strzokowi, pomorskiemu konserwatorowi zabytkow
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za czasow rzadu Zjednoczonej Prawicy, udato si¢ przy-
najmniej wymusi¢ obnizenie o dwa pigtra budynku sta-
wianego obok ECS, dzieki czemu Centrum i Sala BHP
nie zostaty zupehie przyttoczone. Ale to byto indywi-
dualne dziatanie cztowieka przeciwko mainstreamo-
wi. A ja bym chcial normalnej, publicznej dyskusji o ja-
kosci miast. Pamigtam, jak goscitem w ECS politykow
z Hamburga - Zadna z nich lewica, raczej probiznesowe
centrum. Wtedy akurat powstawata Wyspa Spichrzow,
szli$émy spacerem przez miasto i oni pytali: na jakich
warunkach te obiekty zostaty wybudowane? Ja pytam:
ale o co wam chodzi?

Jakie warunki? Przyszedt inwestor, kupit, to buduje!

A oni: ,ale ile przestrzeni i mieszkan publicznych, ile

przedszkoli, miejsc w szkotach...”. To naprawdg byli ham-
burscy liberatowie, dla ktérych oczywisty byt dialog

miedzy prywatnymi a publicznymi interesami w miescie.
Oni zaktadali, Ze jak si¢ interes kapitatu zderza z zywa
tkanka miasta, to beda negocjacje, jakie§ kompromisy.
Byli mocno zdziwieni, Ze tu nie ma czegos$ takiego. Dla

nas bylo zawsze oczywiste, Ze nie mozemy w naszych

miastach by¢ wytacznie konsumentami. Miejscami spo-
tkan nie moga by¢ tylko galerie handlowe, bo to dzigki

instytucjom kultury mozemy czué si¢ obywatelkami
i obywatelami. Silnie tej obywatelskosci do§wiadczamy
w ECS. Potrzebujemy wigcej nieckomercyjnych przestrze-
ni spotkan w wigkszych i mniejszych miastach.
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Tylko czy takie instytucje nie prowadzg nieraz — nawet

wbrew intencjom tworcow - do gentryfikacji catego obsza-

ru? Atrakcyjne, ciekawe architektonicznie centrum Rultury

podnosi przeciez ceny nieruchomosci.
Wszystkie instytucje kultury i artystyczne - z tych roz-
poznawalnych poza Gdarniskiem - wniosty co$ wazne-
go do zmiany przestrzeni miasta. Tak byto z Muzeum
I1 Wojny Swiatowej, tak byto z Teatrem Szekspirow-
skim, budowanym z perspektywy Placu Solidarnosci po
drugiej stronie historycznego centrum miasta, tak jest
wreszcie z ECS. To sg przyktady ambitnej wspdiczesnej
architektury, ktéra buduje potaczenia.

Co to znaczy?
Cho¢ sama w sobie jest autonomiczna, to bardzo silnie
odnosi si¢ do miejsca, to znaczy jest nowoczesna, ale
wpisana w tradycj¢. Podobnie byto z f.aZznia, dzi$ juz in-
stytucja publiczna, ale powstaly z oddolnej inicjatywy ar-
tystéw, ktéra odmieniata przestrzen Dolnego Miasta - ro-
botniczej, niegdys$ bardzo biednej dzielnicy Gdarnska. To
nie sg przyktady gentryfikacji, lecz nobilitacji; podobnie
jak Laznia 2 w Nowym Porcie, tez dzielnicy peryferyjne;j.
Te wszystkie instytucje kultury peinia funkcje kulturalne
na najwyzszym poziomie, jak rezydencije dla artystow
czy wystawy, a jednoczes$nie sg na przyktad biblioteka
lokalng czy po prostu miejscem spotkan mieszkancow.
Czasem tez, jak Muzeum Bursztynu w Wielkim Mty-
nie, po prostu nadaja nowe zycie znaczacym zabytkom.
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Ale czy te,,przeksztatcenia przestrzeni” zawsze odpowiada-
jg mieszkarncom?

W Gdarnisku tworzenie instytucji kultury zawsze zderza-
1o si¢ z dynamikg spoteczna i czesto byta to, przyznaje,
nietatwa debata: ale co w tym miejscu powstanie? Czy
ten obiekt bedzie fadny? Czy on bedzie ludziom stuzyt?
Dyskusje wokot ECS jako zesp6t bardzo przezywaliSmy.
Nieufnosci byto wiele: po co to wlasciwie powstaje? Czy
to bedzie Ministerstwo Solidarnosci, taki wielki biuro-
wiec, gdzie znajdg sie synekury dla bohateréw Sierpnia

19807 Przeciez to nie bedzie dla nas! Ta inwestycja byta

naprawde bardzo niepopularna, z Teatrem Szekspirow-
skim byto zreszta podobnie. Ale to s3 spory, ktore bar-
dzo dobrze si¢ zakoriczyly, bo wszystkie te instytucje

maja dzi$ niezwykla renome obywatelska, mimo czesto

trudnej, ambitnej misji. A zespoty tych nowych insty-
tucji kultury i ich kierownictwa majg §wiadomosé, ze

kultura stuzy dzisiaj przede wszystkim obronie godno-
$ci i wolnosci cztowieka. W przypadku ECS promocja

idei solidarnos$ci opartej na uniwersalnych prawach

cztowieka, nie narodowych czy etnicznych egoizmach,
jest wrecz wpisana w nasza publiczng misje.

A czy wymienione instytucje kultury zdobyly publicznosc?
Najwyrazniej tak, w ubieglym roku ponad milion go-
$ci z calego §wiata odwiedzito ECS. Na bardzo wyso-
kim poziomie jest frekwencja w kazdej nowej gdani-
skiej instytucji muzealnej czy kulturalnej. Ludzie do
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nas przychodza i to buduje sit¢ instytucji, ktéra poma-
ga przetrwaé wielkie konflikty polityczne. Zwtaszcza
te w ostatniej dekadzie, bo wczesniej panowat jednak
konsensus - i na szczeblu samorzadowym, i ogélnokrajo-
wym - Ze musimy nasza histori¢ opowiedzie¢.I Muzeum
POLIN, i Muzeum Powstania Warszawskiego miaty, co
prawda, dtuga i burzliwa historie, ale panowata zgoda,
ze tu si¢ przydarzyto co$§ waznego dla nas i dla §wiata.
I trzeba to wlas$nie sobie i $wiatu opowiedzieé.

Mowisz o konsensusie wokdt opowiadania historii, ale prze-

ciez spory, co ma sig w takim muzeum jak ECS — a wezesniej

na przyktad w POLIN - znaleZé, trwaty chyba od zawsze?
Zgoda, ale w sSrodowiskach profesjonalnych muzealni-
kow panowata solidarnos$é i wzajemny respekt, przeko-
nanie o sensie takich dziatan, mimo réznic ideowych
czy Srodowiskowych. Przypomneg, Ze jak w 2005 roku
podpisywali§my akt erekcyjny ECS na Placu Solidar-
nos$ci w Gdarisku, to na miejscu byt i Janusz Sniadek
7 NSZZ ,,Solidarno$¢”, i Lech Walgsa, i prezydent Alek-
sander Kwasniewski, i przedstawiciele rzadu Marka
Belki. Konsensus obejmowat wtedy srodowiska postko-
munistyczne i postsolidarnos$ciowe. A kiedy 30 sierpnia
2014 roku otworzytem siedzibg ECS z wystawg stata, to
jednym z pierwszych, ktérzy mi pogratulowali, byt Jan
Otdakowski, dyrektor Muzeum Powstania Warszawskie-
go - Swiadomy przeciez, Ze nasze muzea wywodzg si¢
z réznych Srodowisk politycznych. Wazne bylo jednak,
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by we wzajemnym szacunku pokazaé, jak bardzo potrze-
bujemy tych wszystkich opowiesci o polskich losach,
szczegolnie XX wieku.

A kiedy skoriczyt sig konsensus polityczny w sprawach kultu-

ry pamigci?
Ja za cezur¢ uwazam rok 2010. Wszyscy stusznie kojarzy-
my z nim katastrofe¢ smoleriska, ale ona wtedy rzucita
tez cien na 30. obchody rocznicy narodzin Solidarnosci.
To byto wtedy, gdy jeszcze wszyscy protagonisci sceny
politycznej razem obchodzili t¢ roczniceg, a Henryka
Krzywonos wstata i zapytata: ale co si¢ stato z ta nasza
Solidarnoscia? Kiedy$ szukaliSmy tego, co nas t3czy,
a teraz szukamy tego, co nas dzieli. To byto tez pokto-
sie kampanii prezydenckiej, w ktorej Jarostaw Kaczyn-
ski przegrat z Bronistawem Komorowskim. A przeciez
jeszcze w listopadzie 2007 roku, gdy ECS rejestrowano
jako instytucje, to formalnoprawnie jego wspotzatozy-
cielem byt rzad Jarostawa Kaczyniskiego.

Czyli ECS to takzZe dziecko PiS-u?
To wtaénie tamten rzad zatwierdzit ten charakter insty-
tucji pamigci, ktéry potem byt bardzo trudny dla polity-
ki historycznej PiS-u. Zatozyciele ECS — Miasto Gdansk,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Mar-
szatek Wojewoddztwa Pomorskiego i NSZZ ,,Solidarno$¢” -
zmienili pierwotng koncepcje. Nie powstato po prostu
muzeum Solidarnosci, cho¢ ono tez, ale o§rodek, ktéry
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ma dbaé o uniwersalne prawa cztowieka, o rozwéj spo-
teczenstwa obywatelskiego i demokracji. O takie zatem
pojecie solidarnosci, ktére nie jest tylko narodowe, nie
jest tylko chrzescijarisko-katolickie, lecz uniwersalne,
zwigzane z ideg subsydiarng, obywatelska i europej-
ska. Integracja europejska to tak samo wazny element
aksjologii naszej instytucji, jak polska samorzadnos¢.

Ktos mogtby zarzucic, Ze to bardzo wspdétczesna i stronni-
cza interpretacja.
Akt zatozycielski ECS to jest translacja programu NSZZ
»Solidarnos$¢” z 1981 roku: Samorzadna Rzeczpospolita,
suwerenna Polska mozliwa tylko w ramach solidarno-
$ci europejskiej, ruch nie tylko robotniczy, lecz praw
cztowieka. Jak mowit francuski socjolog i badacz So-
lidarnosci, Alain Touraine — ruch mowiacy jezykiem
praw, a nie interesow. Rzad Kaczyriskiego si¢ pod tym
w 2007 roku podpisal! Tylko za chwilg upadt, wigc ludzie
pamigtaja gtdwnie prezydenta Gdariska Pawta Adamo-
wicza i premiera Donalda Tuska jako politykéw wspie-
rajacych budowg ECS.

To co sig takiego zmienito? Czy polska polityka tak bardzo
si¢ spolaryzowata, ze Muzeum II Wojny Swiatowej czy ECS
mogty byc juz tylko albo Platformy, albo PiS-u, a nie catej
Rzeczpospolitej?
W 2010 roku, kiedy zapadta decyzja o finansowaniu bu-
dowy siedziby ECS, pierwszy raz w historii Komisja
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Krajowa NSZZ ,,Solidarno$¢” przestata by¢ zdominowa-
na przez ludzi z Pomorza, ktérzy wszyscy si¢ tu znaja,
wigc czujg si¢ jako$ zmuszeni do zawierania kompro-
miséw. Przyszta ekipa z drugiej strony Polski - co samo
w sobie byto dobre - ze Slqska, 7 Matopolski, ludzie Pio-
tra Dudy. Piotr jest tu obcy i nie bardzo moze si¢ odnalez¢
w Gdarisku. A do tego wszystkiego od 2008 roku mamy
nowego metropolite gdanskiego, arcybiskupa Stawoja
Leszka Glddzia. Skoriczyta si¢ na Pomorzu epoka ma-
drego i charyzmatycznego biskupa Tadeusza Goctow-
skiego, a wraz z nim ekumenizm polityczny i dialog.
G16dz najpierw zachgcat Solidarnos¢ do radykalizacji
partyjno-politycznej, mieszat si¢ tez w konflikty o pa-
migé - jego bardzo waznym odkryciem politycznym
jest zreszta Karol Nawrocki. To s3 niby detale, ale te
wszystkie detale...

...potgczyly sig w catosc, gdy PiS wygrat wybory

w 2015 roku?
Wybory mielismy jesienia 2015 roku, ale sierpniowe ob-
chody, jubileusz 35-lecia Solidarnosci, odbyty si¢ jesz-
cze wspodlnie latem. ECS byto juz otwarte, Piotr Duda
byl na rocznicy razem ze mng, uroczystosci finansowat
rzad Ewy Kopacz. Ale juz w czasie kampanii wybor-
czej Jarostaw Kaczynski w Poznaniu skupit catg swa
polityke historyczng na dwéch kwestiach: budowano
wtedy Muzeum II Wojny Swiatowej, wiec trzeba je od-
zyskaé, bo to ,niemieckie” muzeum itp. Réwnoczesnie
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krytykowat tez ECS, ale tu miat problem braku wptywu,
bo byto juz otwarte, a nie mozna byto za bardzo zmie-
nié ekspozycji statej. No i do tego instytucja byta i jest
wspotprowadzona przez Gdansk i marszatka Pomorza.
Z tych wszystkich powodéw nietatwo wywiera¢ bezpo-
§redni wptyw na ECS. A Muzeum II Wojny Swiatowej
jest finansowane wylacznie przez rzad.

Ale rozumiem, Ze zawsze mozna si¢ przyczepic do tresci czy
wydzwigku wystawy. Ze kogos pomija czy nadto eksponuje.
Oczywiscie, tyle ze tworzylismy ja w konsultacji z wie-
loma $§rodowiskami, takze bliskimi prawicy, jak na
przyktad profesor Wojciech Polak, bliski tradycji Po-
rozumienia Centrum. Podobnie wiceminister kultury
PiS Jarostaw Sellin nie bardzo miat za co skrytykowaé
wystawe — bo przeciez Andrzej Gwiazda czy Anna Wa-
lentynowicz zajmuja w niej eksponowane miejsca. Byty
potem za czaséw rzadéw PiS préby zmiany naszej wy-
stawy statej pod populistycznym hastem: ,zmienita si¢
ocena historycznej roli Watesy po publikacji teczek Ki-
szczaka”, co nie miato nic wspdlnego z obiektywng per-
spektywa naukowa. Wedtug mnie jednak bardziej od
narracji historycznej politykéw Zjednoczonej Prawicy
bolato co innego. To mianowicie, ze jako instytucja kul-
tury odgrywamy rolg kontrolng wobec wtadzy, bo py-
tamy glos$no: a gdzie ta solidarnos¢ oparta na prawach
cztowieka? Bo wiaczamy si¢ w spory publiczne na te-
maty migracji, praw mniejszosci. To s3 tez niewygodne
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pytania wobec kazdego rzadu, takze aktualnej lewico-
wo-liberalnej koalicji. Ale to stawianie trudnych pytani
jest wpisane w rol¢ instytucji kultury w Polsce z misja
taka jak nasza.

Na poczgtku dziatalnosci ECS profesor Ireneusz Krze-
minski przeprowadzit badania na temat stosunku do
Solidarnosci i wykazat bardzo ciekawy wzorzec pokolenio-
wy. Starsi — wtedy to byli ci urodzeni przed rokiem 1964 -
byli zainteresowani przede wszystkim tym, jak jest ukaza-
na historia ruchu i jak roztozono zastugi bohateréw. Choc
wspdtczesna polityka wydawata sig tak bardzo ich nie in-
teresowad, po latach to pokolenie zaczeto si¢ polaryzowad.
Jedni zaangazowali si¢ w ruchy w rodzaju KOD-u, widzgc
w PiS nowe weielenie komuny, inni zaczeli ex post Zatowac,
Ze PRL upadt bez radykalnych rozliczen. Czy Europejskie
Centrum Solidarnosci mozZe w takich warunkach opowia-
dac catoSciowq historig — skoro tu nie chodzi tylko o plu-
ralizm perspektyw, ale po prostu o ich sprzecznosc? Z ko-
lei mtodsze pokolenie sposrod tych przebadanych przez
Krzemiriskiego najbardziej interesowato si¢ tym, jakg aksjo-
logig niosta Solidarnosc, a jeszcze bardziej: co z tej historii
mogtoby wynikac na przysztosc.

ECS miat te oczekiwania potaczy¢, co byto bardzo
ambitne, przyznaje. Pesymizm w czasie, gdy powstawa-
li$my, byt naprawde duzy: a po co taka instytucja, a czy
nie za péZzno na opowies¢ o Solidarno$ci? Pamigtam, jak
prébowatem roztadowac sytuacj¢ Zartem, choé zartem



Nie ma solidarnosci bez praw cztowicka 69

na powaznie. Mowig: dobrze, szanowni panstwo, ale ile
lat po rewolucji francuskiej powstato w Paryzu Muzeum
Rewolucji Francuskiej? Uzytem takiej przepicknej pol-
skiej metody ,,autorytarnej wiedzy”: wiesz, nie wiesz,
juz masz stres... Cisza na sali, ludzie zestresowani, ze
nie wiedza. Ja méwig: kochani, spokojnie, nigdy tam
nie powstato. WyobraZcie sobie Europg, nie tylko Fran-
cje, 25-30 lat po rewolucji francuskiej: przeciez nawet
Francuzi by si¢ o to muzeum pozabijali. To, co robimy,
jest zatem bardzo ambitnym i odwazZnym projektem bez
precedensu i mam tego §wiadomos¢.

A co z tamtej historii najbardziej warto przypominac

w kontekscie tych rozjezdzajgcych sig¢ poglgdow?
Céz, dynamika pamigci u §wiadkow nie ma wiele do
czynienia z faktyczna historia, co Krzemiriski w tych
pozZniejszych badaniach dobrze pokazat. Cze$¢ §wiadkow
zapomina zupelnie, w jakim konteks$cie migdzynaro-
dowym odbywaty si¢ na przyktad rozmowy Okragtego
Stotu i 25 lat péZniej woleliby mieé bardziej radykalna,
krwawg rewolucj¢ niz ta ,samoograniczajaca si¢” So-
lidarno$ci pod przywoédztwem Walesy. Ale jesli cho-
dzi o t¢ cze¢$¢ normatywng - jakie wnioski na dzis z te-
go ptyna - to mam wrazenie, ze my, Polacy, trochg si¢
oszukujemy, relatywizujac wartosci, na ktérych nasza
demokracja si¢ opiera.

Jakie konkretnie?
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Ruch Solidarnosci to byta oswieceniowa rewolucja, ale

prowadzona ze §wiadomoscia, jak bardzo kazda rewo-
lucja ze swoim utopijnym potencjalem moze wejsé w fa-
z¢ przemocy. Nie tylko w sensie czotgow radzieckich,
czyli potencjatu przemocy w 6wczesnym bloku sowiec-
kim, ale tez tego, jak krwawe konflikty niosty ze sobg po-
lityczne i spoteczne rewolucje przez 200 lat w catej Euro-
pie. Inaczej méwiac: zapominamy, ze pokojowy charakter
tamtej rewolucji nie byt zadng miekko$cia czy naiwnoscia.

Tylko wyrazem zrozumienia koniecznosci?

Czyms wiecej, bo programem. Pamigtam rozmowg z Jo-
anng Penson, profesorka Akademii Medycznej w Gdan-
sku, byta wiezniarka niemieckiego obozu koncentra-
cyjnego Ravensbriick, a od 1980 roku lekarka Lecha

Watesy. Mowita mi: wiesz, dlaczego podziwiam Walese?

Bo nigdy nie widziatam przywddcy, ktory miatby tyle

wtadzy nad masami i zarazem wiedzial, gdzie jest gra-
nica, ktérej nie moze przekroczy¢, granica przemocy.
On naprawde byt pokojowo nastawiony, naprawde o t¢

granic¢ dbat. Joanna Penson jako ofiara totalitaryzmoéw
byta Watgsie wdzigczna za to jego pokojowe przywodz-
two. Dzi$ wielu Polakow tej politycznej madrosci liderek

i lideréw historycznej Solidarnosci nie szanuje. Wielu
fascynuja te bardziej krwawe, militarne do§wiadczenia
w historii Polski.

A wige po pierwsze: non-violence.
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Druga rzecz - to Bogdan Borusewicz pigknie powie-
dzial - nawet te 10 milionéw czy wigcej ludzi nie wy-
starczyto, Zeby zmienié sytuacj¢ geopolityczng w Eu-
ropie Srodkowej. Potrzebna byta rewolucja europejska.
Wigcej takich ludzi, odwaznych kobiet i m¢zczyzn, nie
tylko w Polsce. I oni si¢ pojawili. Na Wegrzech, w Cze-
chostowacji, w sowieckiej Ukrainie, krajach battyckich,
w NRD, w §rodowiskach obroricéw praw cztowieka, ko-
mitetach helsiriskich, ko$ciotach, wsrod artystow i lu-
dzi kultury. Dlatego méwienie o europejskim wymiarze
antykomunistycznej, antysowieckiej rewolucji nie jest
zadng ucieczka od intereséw narodu polskiego. To byt
i jest warunek rewolucyjnej zmiany, ktéra otworzyta
Polsce droge do niepodlegtosci i demokracji.

Zatem po drugie: nie da si¢ zrobic rewolucji w jednym kraju,

tym bardziej pokojowe;.
I teraz dalej: kompletnie zapominamy, Ze jestesmy wspot-
autorami nowej integracji europejskiej, bo ta nasza re-
wolucja Solidarnosci i rozpad Zwiazku Sowieckiego
wywrdcity catly tutejszy porzadek, nie tylko na wscho-
dzie kontynentu, po 1989 roku. Porzadek catej Europy
zmienit si¢ takze dlatego, Ze najwigksze panstwo de-
mokratyczne Europy, czyli Niemcy, stato si¢ po upadku
muru berlinskiego czgsécig postkomunistycznej trans-
formacji. A zjednoczenie Niemiec przy$pieszyty zmiany
polityczne na calym kontynencie. Wiasnie dzigki tym
zmianom powstat nowy tad Europy, dla Polski korzystny,
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poniewaz nasz kraj znalazt si¢ w przestrzeni demokra-
tycznych sojuszy militarnych, politycznych i ekono-
micznych. To byt obiektywny warunek, o ktérym nie
chcemy pamigtaé przy obecnym konflikcie niemiecko-
-polskim. Inaczej mowiac, kiedy si¢ rozpadaty Sowiety,
to Thatcher nie wiedziata, co robié, Mitterrand patrzyt
7. boku, ale rzad zachodnioniemiecki kanclerza Kohla byt
W to wiaczony na catego. Kohl, wspierany przez prezy-
denta USA George’a Busha seniora, dazyt do szybkiego
zjednoczenia Niemiec.

Tylko co z tego wynika na dzis?
W Niemczech potaczyty sie dwa swiaty: transformacji
zachodniej Europy i tej postkomunistycznej. Nasza pol-
ska rewolucja wywotata zmiany europejskie i musiata
sie do nich odniesé: polska suwerennos¢ potrzebowata
nowej kultury relacji migdzynarodowych. Potrzebowa-
lismy integracji europejskiej, zeby zjednoczone Niem-
cy potaczy¢ z interesami reszty narodow, kontrolowa¢é
i utrzymaé w Europie. Nie chcieliémy przeciez ,,neu-
tralnych” Niemiec, jak chciat kiedys$ Stalin, bo to byta-
by po prostu strefa wptywow mocarstw, w tym Rosji.
Integracja europejska jest zatem droga wyjscia z poli-
tyki stref wptywu mocarstw i to dlatego mtoda polska
demokracja tak bardzo chciata silnej integracji, silnej
Unii Europejskiej, ktéra, nawiasem moéwiac, powstata
przeciez po upadku Zelaznej kurtyny. W tym sensie dzi-
siejsza Unia Europejska jest dzieckiem rewolucyjnych
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przemian wywotanych przez Solidarno$é. Warto to dzis
przypomnie¢ nacjonalistycznym polskim politykom,
ktorzy odwotuja sie do jej dziedzictwa.

A zatem po trzecie: bez wspdlnej Europy nie bedzie naszej
suwerennosci?

Tak, bo tez musimy pamigtaé, ze wspotczesny etap inte-
gracji europejskiej, czyli Traktat z Maastricht z 1993 ro-
ku, na podstawie ktorego powstata Unia Europejska
i wspdlna waluta euro, to sa w duzej mierze francuskie
inicjatywy polityczne, ktére miaty ograniczy¢ potege
zjednoczonych w 1990 roku Niemiec. Po to, Zeby Re-
publika Berliriska nie mogta zdominowa¢ Europy. To
znaczy: bez europejskiego, instytucjonalnego ograni-
czenia polityki mocarstw bedzie znacznie grozniej, a juz
zwtaszcza w Europie Srodkowei i Wschodniej, ktéra bez
bezpiecznych, demokratycznych sasiadéw nie przetrwa.
Dlatego wtasnie dla mnie temat integracji europejskiej,
a takze misja europejska ECS, to nie jest tylko dyskurs
na temat §rodkéw unijnych i wspdélnego rynku, ale po-
stawa, w ktorej chodzi o pokdj w Europie. Wspdlna Eu-
ropa to projekt budowy silnej wspolnoty paristw demo-
kratycznych, opartych na prawach cztowieka, ktéry
przeciwstawia si¢ mocarstwowej polityce budowania
globalnych stref wptywdéw. A dzis$ ta wizja europejska
nie tylko przeciwstawia si¢ autorytarnym mocarstwom
takim jaki Chiny czy Rosja, ale takze nacjonalizmowi
amerykanskiej plutokracji Donalda Trumpa.
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Wsréd wartosci, ktdre przyswiecaly ruchowi spotecznemu
lat 8o., wymienites subsydiarnosc, czyli cos wprost z katalo-
gu aksjologii unijnej. To nie jest aby anachronizm?

Aby zrozumie¢ czasy, w ktérych zyjemy, warto takze
odczytaé przesztosé, wiedzied, skad idziemy. Ja nie je-
stem muzealnikiem nostalgicznym, ktéry uganiatby si¢
za retrotopia i ktéry uwaza, Ze rewolucja Solidarnosci
byta doskonata. Ale chce, by$my pamigtali, Ze w tej hi-
storycznej Solidarnosci, ktéra byta efektem wielkich
konfliktéw, napieé, sporéw i budowania konsensusu,
panowaty pewne zasady, o ktore i dzisiaj trzeba zadbad.
I to jest miedzy innymi subsydiarnos¢: zdecentralizo-
wane paristwo narodowe, oparte na silnym samorzadzie
ijakiejs$ formie solidarnos$ci europejskiej. Przy czym ten
silny samorzad obywatelski obejmuje nie tylko wiadze
lokalne, niezalezne od wtadzy centralnej. Rozmawiali-
$§my na poczatku o tym, czym jest kultura i przestrzen
miejska. Otéz one musza by¢ dostepne dla wszystkich
obywatelek i obywateli, nie moga by¢ poddane wytacz-
nie logice komercyjne;j. Juz Kotakowski méwit o tym, jak
cenna jest symbioza tradycji demokratycznych, pisat
o konserwatywno-liberalnym socjalizmie.

Demokracja, do ktorej to wszystko si¢ sprowadza, zaktada

jakis demos. Jak go wyprowadzic z tradycji Solidarnosci?

Dopetnieniem tej solidarnosciowej tradycji - mowig to
takze w kontekscie naszej koszmarnej kampanii prezy-
denckiej - jest definicja narodu polskiego jako narodu
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politycznego, a nie etnicznego. WeZmy uchwate o mniej-
szo$ciach narodowych I zjazdu NSZZ ,Solidarnos¢”
7 1981 roku. Jej przestanie jest nastgpujace: jestesmy za
tym, zeby Ukrainicy, Niemcy, Zydzi i inni mieli swoje pra-
wa. PRL to oczywiscie negowal, a przeciez te mniejszosci
etniczne czy religijne sg integralng czgscia Polski. Bo So-
lidarnos$¢, powtorze, definiowata naréd polski na przekdr
moczaryzmowi i na przekor endecji, whasnie jako naréd
polityczny, obywatelski. C6z, mam nadzieje, ze to jest
przekonujace: nie jestesmy fabryka retrotopii, tylko §ro-
dowiskiem, ktére m6wi, Ze nasza tradycja demokratycz-
na przed kilkudziesigciu laty sformutowata odpowiedzi
na wyzwania, ktore nadal sg aktualne i nadal mogg by¢ in-
strumentem rozwigzywania problemow naszych czasow.

Jeszeze 15 lat temu powiedziatbym, Ze to bytaby Swietna pu-

enta. Pasujgca jako$ do opowiesci, Ze przeciez ,,zaczgto sig

w Gdansku”, to znaczy cata ta droga do zjednoczonej Europy

praw cztowieka, z Polskg silnych samorzqdow i jakgs uni-

wersalng wizjg ,,dobrego Zycia” dla wszystkich. Ale dzisiaj?

Co ECS chce powiedziec o przestaniu Solidarnosci po brexicie,

z Trumpem w Waszyngtonie, z wojng w URrainie i przy po-

wszechnym kwestionowaniu fundamentow Swiata liberalnego?
Z wyzwaniami jak najbardziej wspoétczesnymi mierzymy
sie od dawna. Sadze, Ze byliSmy tak duzym problemem
dla PiS-u w drugiej kadencji takze dlatego, Ze byliSmy
azylem dla wielu nowych aktorek i aktoréw spotecz-
nych, ruchéw miejskich, obywatelskich, genderowych,
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bronigcych praw mniejszosci, ale takze samorzagdowych.
Pamigtam tez, jak silne reakcje - uderzajace takze w moja
wiarygodno$¢ - dostaliSmy w grudniu 2021 roku.

Za co?

Podczas obchoddéw rocznicy stanu wojennego powie-
dziatem, Ze to stabe, Ze rzad, ktéry tyle mowi o pamie-
cii patriotyzmie, wlasnie w rocznicg stanu wojennego
wprowadza stan wyjatkowy na czgsci terytorium na-
szego kraju, na pograniczu przy Biatorusi. I Ze nawet
zwalczajac wojne hybrydowa Putina i fukaszenki, moz-
na uzywac innych metod niz ograniczanie praw oby-
watelskich - oraz Ze to §wiadczy o kompletnym braku
wyobrazni i §wiadomosci historyczne;j.

Ale to sq argumenty, ktore mozna zastosowac takze wobec

obecnego rzgdu. Nie tylko w kontekscie granicy polsko-bia-

toruskiej, lecz takze ignorowania praw mniejszosci, ulega-

nia jezykowi nacjonalistycznemu wobec URraincow...
Zgoda, mamy bardzo trudna misje w czasach, kiedy réw-
niez polityczne centrum prébuje si¢ umocni¢, obronié
SW3a pOzycje CZy po prostu przetrwadé, siggajac po argu-
menty prawicowego populizmu. Moim zdaniem to jest
fatalna strategia przetrwania, bo przejmowanie jezyka
tamtej strony podwaza same fundamenty demokracji.
Na przyktad taki, ze demokracja, podobnie jak soli-
darnos$¢, musi by¢ oparta na uniwersalnych prawach
cztowieka. Nie moze by¢ tylko solidarnoscia dla moich



Co

Nie ma solidarnosci bez praw cztowicka 77

najblizszych, rodziny, religii czy narodu. A to jest prze-
ciez dzisiejsza obietnica populizmu: czy to Trump, czy
to Putin, czy to jaki§ demokratyczny populista, czy to-
talitarny, jak chiriski, oni wszyscy méwia: zawezajmy
solidarnosé, ograniczmy jej zasieg. Wtedy bedziemy
politycznie skuteczni, bedzie bezpiecznej i lepiej dla
rozwoju naszego narodu. My zas$, obromncy solidarnosci
opartej na szacunku do kazdego cztowieka, nie jestesmy
naiwni ani oderwani od rzeczywisto$ci. Bardzo trzezwo
patrzymy na §wiat, ale mam $wiadomos¢ realiow funk-
cjonowania demokratycznych systeméw.

to znaczy?

My tez chcemy bezpieczeristwa i szerokiego dobrobytu.
Ale dla nas demokracja, czyli wspélnota wolnych oby-
watelek i obywateli, funkcjonuje jak ekosystem. Kazda
drobna zmiana jego postaw moze doprowadzi¢ do po-
waznych naruszen systemowych. Nieposzanowanie god-
nosci innych ludzi, nawet dla nas obcych, prowadzi do
zasadniczych ograniczen praw cztowieka, ktore w efek-
cie beda dotyczyty wszystkich. Bo to, co si¢ dzieje ztego
na kraricu ekosystemu, w koricu uderzy takze w sam
jego $rodek. To jedno z najwazniejszych doswiadczeni
XX wieku. Dlatego nasze demokracje i paristwa prawa po
IT wojnie §wiatowej, po dos§wiadczeniu Zagtady, zostaty
tak mocno oparte na uniwersalnych prawach cztowieka,
na szacunku wobec innych, obcych, wobec mniejszosci.

[17.12.2025]



Pawilon Tarica startuje nad Wistg.
Eskapizm dla wybranych czy otwarta
miejska scena?

[ Katarzyna Kowalewska rozmawia

z Magdaleng Komornickg ]

Katarzyna Kowalewska: W stolicy dziata tyle instytucji kul-

tury. Po co nam kolejne miejsce — Pawilon Tarica?
Magdalena Komornicka: W Warszawie nie ma samo-
dzielnej miejskiej przestrzeni dla tarica. Programy cho-
reograficzne w teatrach dramatycznych sg czg¢sto dodat-
kiem. Podobnie jest w galeriach i muzeach zajmujacych
sie sztuka wspdiczesng - projekty performatywne to
najczgsciej projekty towarzyszace wystawom. Dlatego
srodowisko zwigzane z taficem i choreografig od dawna
komunikuje potrzebg posiadania siedziby i potraktowa-
nia tanica, choreografii powaznie, jako petnoprawnej
dziedziny sztuki, ktora jest. Legenda gtosi, ze te postu-
laty pojawiaja si¢ juz od stu lat.

Pawilon Tarnca otworzy si¢ w styczniu jako oddziat
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie w dawnej sie-
dzibie przy Bulwarach Wislanych. Na razie nie bedzie sa-
modzielng instytucjq, w dodatku rozpocznie dopiero swoj
rok pilotazowy. Dlaczego?

78
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Ktos powie, zZe to ,,tylko” czy ,,dopiero” pilotaz i bedzie
sie denerwowad, ze taniec powinien od razu ,,dostac”
instytucjeg, a nie przechodzi¢ ,,sprawdzian”. Ja uwazam,
ze rok pilotazowy to §wietny, progresywny pomysti su-
per ruch wtadz miasta. Urzgdnicy nie moéwia: ,ma by¢
tak i tak” ani nie daja sztywnych wytycznych, lecz prze-
strzen na wypracowywanie ostatecznej formy nowego
miejsca kultury w toku konsultacji, biorgc pod uwage
badania i pogtebiony proces ewaluacyjny. Dopiero de-
cyzja Rady Miasta moze powstaé autonomiczna insty-
tucja. Zyczytabym sobie, zeby to byt czesciej stosowany
model pracy.

Jakie argumenty mogtabys przedstawic radnym - po co

w Warszawie ma powstac Pawilon Tarica, ale z perspek-

tywy mieszkancow, potencjalnych odbiorcow, a nie

Srodowiska?
Dla publicznosci ogromna wartoscia bedzie jeden czy-
telny adres. Do tej pory dziatania z obszaru tarica i cho-
reografii byly w Warszawie bardzo rozproszone - odby-
waly si¢ w réznych instytucjach, studiach, lokalizacjach,
czgsto przy okazji festiwali. Trzeba byto ich szukaé, a to
utrudniato systematyczng, dtugofalowa prace nad roz-
wojem publicznosci tanica.

Tymczasem przez ostatnie lata zainteresowanie nowg
choreografig wyraznie rosto, szczegolnie od tak zwanego
zwrotu choreograficznego sprzed kilkunastu lat. Widaé
to choéby po frekwencji - z wydarzen ogladanych przez
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kilkanascie os6b do wypetnionych po brzegi sal i wy-
kupowanych na pniu biletéw. To pokazuje, Ze potencjat
jest duzy, a choreografia staje si¢ coraz wazniejszym je-
zykiem wspotczesnej komunikacii.

Czyli kto bedzie publicznoscig pawilonu?

Program zaprojektowany przez Joanne¢ Szymajde, Rena-
t¢ Piotrowska-Auffret i Alicj¢ Berejowsky opiera si¢ na

koncepcji, ktorg kuratorki opisuja metaforg o$miornicy.
Pawilon ma by¢ zatem jak elastyczny, Zywy, uczacy sie¢

organizm, ktéry taczy artystow i artystki z publiczno-
$cig. Zaprasza do wspéttworzenia programu rézne ini-
cjatywy i organizacje, daje im przestrzen i widocznos¢,
a jednocze$nie taczy ich publicznosci. Zatem w pierw-
szej kolejnosci dotrzemy do istniejacych juz, acz do tej

pory rozproszonych, publiczno$ci tarica. Chcemy im

zaproponowac¢ odkrywanie nowych formatéw, estetyk

czy wrazliwosci.

Najbardziej jednak cieszy mnie wyzwanie, jakim jest
dotarcie do szerokiej publiczno$ci. Program roku pilo-
tazowego zaktada miedzy innymi formaty edukacyjne,
zajecia dla dzieci, mtodziezy, seniorow, dziatania na
Bulwarach Wislanych - przy ich pomocy bgdziemy sta-
raty si¢ dotrze¢ tez do tych oséb, dla ktérych to bedzie
pierwszy kontakt z dziataniami tego typu.

Wazng grupg s3 tez oczywiscie osoby juz zaintereso-
wane ofertg kulturalng Warszawy - bywalcy i bywalczy-
nie teatréw, galerii, muzedw. Liczymy, Ze zainteresuje
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ich nowe miejsce. Chcemy tez docieraé takze do tych,
ktérzy z réznych powoddéw nie decyduja si¢ na uczest-
nictwo w kulturze, migdzy innymi poprzez rozwigza-
nia utatwiajace dostep, jak opieka nad dzieémi, ktéra
pozwoli osobom rodzicielskim spokojnie uczestniczyé
w wydarzeniach.

Caty ten proces bedziemy na biezaco sprawdzaé. Chce-
my taczy¢ planowanie z badaniem i gotowoscia do wpro-
wadzania zmian. Rok pilotazowy ma nam da¢ duzo no-
wej wiedzy i danych, a takze przestrzen do korekt w trak-
cie jego trwania. Laczymy tu sity z Warszawskim Obser-
watorium Kultury, ktére zlecito ewaluacje Osrodkowi
Ewaluacji, i wspieramy si¢ ogromnym do§wiadczeniem
zespotu Dziatu Obstugi i Rozwoju Publicznosci MSN.

Pilotaz, czyli pewna proba, wypracowywanie na biezgco.

Co bedzie dalej?
Wierze, ze liczny udzial publiczno$ci w wydarzeniach
programu pilotazowego upewni Rade Miasta Stotecz-
nego Warszawy, Zze warto ten projekt kontynuowad,
a w przysztosci powotaé nowg instytucje. Bardzo mnie
ciesza deklaracje, ze dalsze decyzje tez maja by¢ podej-
mowane w dialogu i w ramach konsultacji, a nie poprzez
narzucanie rozwigzan z gory.

Powotanie instytucji, co lezy w kompetencjach rad-
nych, to bytby niezwykle wazny, historyczny moment
dla tarica i choreografii - realne uznanie potrzeb $rodo-
wiska po wielu latach.
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Czujesz cigzar odpowiedzialnosci, otwierajgc pierwsze ta-

kie miejsce w Warszawie?
Dla mnie to ekscytujace! Budowanie, ale z zachowaniem
elastycznosci i gotowosci do zmiany wydaje mi si¢ niezwy-
kle inspirujace. Jest to z pewnoscia wyzwanie, dla mnie
idla catego zespotu Pawilonu, ale bardzo na nie juz czekam.

Moment inicjowania tego projektu zbiegt si¢ w czasie
z duzymi zmianami w instytucjach kultury - z konser-
watywnym zwrotem i wymiang dyrekcji w wielu miej-
scach. To uruchomito szeroka dyskusje o tym, czym sg
instytucje kultury, jak moga wygladaé, jak powinny by¢
zarzgdzane i przez kogo.

Dzi$ - kilka lat pdZniej - jeste$my po kolejnej zmia-
nie. W wielu instytucjach pojawity si¢ nowe osoby dy-
rektorskie, czesto z mtodszego pokolenia. Dyskusja
o tym, czym ma by¢ wspotczesna instytucja kultury
i jak ma funkcjonowaé, ucichta, bo nadszedt czas dzia-
tania i sprawdzania nowych pomystéw. Koncepcja roku
pilotazowego Pawilonu Tarca i Innych Sztuk Performa-
tywnych jest tego najbardziej radykalnym przyktadem.

Prototypujgc, tgczycie namyst nad ksztattem i dziatanie.
Tak.Ina razie nie wybiegam daleko w przysztosé. Trzy-
mam kciuki i wktadam calg energi¢ w realizacije celow,
jakie teraz przed nami stoja w zwigzku z pilotazem. Mam
nadziejg, ze te plany si¢ powiodg i niedtugo przyjdzie
czas na myslenie o kolejnych krokach oraz snucie dtu-
gofalowych wizji.
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Po premierze performansu NarcoSexuals Driesa Verhoevena

w Nowym Teatrze serwis wPolityce skomentowat, Ze,,nacpa-

11 homoseksualisci bedg kopulowad w warszawskim teatrze”.

Spodziewasz sig, Ze moZecie si¢ mierzyc z podobnymi reak-

cjami na pokazywanie nagosci i cielesnosci na scenie?
Nie zaktadam z gory, ze cos takiego nas spotka. Po tylu
latach pracy w kulturze nie obawiam si¢ mierzy¢ z réz-
nymi komentarzami ani rozmawia¢ z widzami i widz-
kami o tym, co jest dla nich trudne.

Program w obecnym ksztalcie jest pomyslany jako
dostepny i otwarty - dla réznych odbiorcéw i odbior-
czyn, dla réznych grup wiekowych itd. Spektaklom to-
warzyszy¢ beda wprowadzenia i rozmowy, bedziemy
wiec z publicznos$ciag w dialogu i w razie potrzeby be-
dziemy reagowad.

Taniec jest jezykiem abstrakcyjnym, dla wielu 0s6b herme-

tycznym i niezrozumiatym. Gdzie tu dostgpnosc i otwartosé

na réznych odbiorcow?
Taniec uwazam za najbardziej wspolnotowg ze sztuk.
Jest tez najbardziej dostgpny - w tym sensie, ze kazdy
z nas ma ciato i dos§wiadczenie ruchu. I to jego najwigk-
sza sita: mozliwo$¢ przekraczania barier i realnego od-
dziatywania.

W czasach, w ktérych zyjemy, petnych naktadaja-
cych si¢ kryzysow, kontakt z drugim cztowiekiem i kon-
takt z wlasnym ciatem stajg si¢ absolutnie podstawowe.
Jezyk tarica okazuje si¢ dzi§ wyjatkowo adekwatny do
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wspotczesnych wyzwan oraz do potrzeby szukania no-
wych form komunikacji. W §wiecie narastajacej samot-
nosci, starzejacych si¢ spoteczenistw, wykluczenia, pola-
ryzacji potrzebujemy nowych jezykow. Dlatego wierzeg,
ze program Pawilonu, wyposazony w formaty eduka-
cyjne, nie zostanie odebrany jako hermetyczny i niezro-
zumiaty - wregcz przeciwnie.

Oczywiscie nie chce sprowadzad tariica wytacznie
do doswiadczenia fizycznego. To takze medium stu-
z3ce opowiadaniu historii i przestrzen intelektualnej
refleksji. Takie propozycje tez znajda si¢ w programie:
od nowej choreografii ukrairiskiej, silnie naznaczonej
doswiadczeniem wojny, po projekty odnoszace si¢ do
kontekstu miejsca, cho¢by blisko$ci Wisty.

Czyli bedziecie wychodzic z taricem na bulwary?

Mamy zaplanowane dziatania plenerowe na lato. Bulwary
to §wietne audytorium. Pomiedzy Pawilonem a Centrum
Nauki Kopernik s schodki stanowigce form¢ amfiteatru.
My widzimy w nich scen¢ i widownig. Zreszta z tego, co
wiem, takie byto pierwotne zatozenie projektu Bulwa-
réw, ze ta ich czesé bedzie stuzyé pokazom artystycz-
nym. Przetestujemy to.

Na festiwalach tanecznych w Polsce najczesciej oglgdam
mate, krajowe produkcje. Duze projekty sq zapraszane z za-
granicy. Czy dzigki Pawilonowi bedzie wigeej duzych pro-
dukcji tanecznych w Polsce?
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Moim marzeniem jest stworzenie osobom zajmujacym
si¢ taficem i choreografig realnych warunkow do pracy -
takich, ktérych dzi$ maja bardzo mato. Chodzi o mozli-
wo$¢ pracy na wigkszych budzetach, o myslenie skalg.
Przez lata méwiono o ,pokoleniu solo”. Rzeczywiscie
dominowaty choreograficzne prace solowe czy duety,
bo na wigksze produkcje zwyczajnie nie byto srodkéw
czy scen. Produkceje kilku- czy kilkunastoosobowe wcigz
sg rzadkoscia, mimo Ze cz¢$¢ instytucji i organizacji -
jak na przyktad Komuna Warszawa czy Nowy Teatr —
podejmowata ten wysitek.

Mam nadziejg, ze Pawilon bgdzie miejscem, ktore
umozliwi wigksze produkcje na stabilniejszych warun-
kach. Zalezy nam tez na budowaniu widzialnosci pol-
skiej choreografii w §wiecie, obecnosci na festiwalach
polskich i zagranicznych, zapraszaniu zagranicznych
kuratorow na pokazy itd. Wierze, ze cho¢ czg$¢ z tych
planéw uda nam si¢ zrealizowac.

Byc moze zwigkszy sig tez uzwigzkowienie Srodowiska.

Przy obecnym rozproszeniu nie istnieje gildia choreografow

czy zwigzek zawodowy 0sob tariczgcych.
Tak, w innych branzach artystycznych sa zwigzki zawo-
dowe, natomiast tarica - w jego réznorodnosci - formal-
nie nie reprezentuja organizacje tego typu. Wazne jest, by
osoby pracujace w taficu i choreografii miaty przestrzen
do rozmowy o stawkach, warunkach pracy i standar-
dach - podobnie jak odbyto si¢ to w sztukach wizualnych
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czy na przyktad w srodowisku rezyseréw i rezyserek te-
atralnych. Zesp6t Pawilonu nie jest w stanie wykona¢ pra-
cy za §rodowisko. To s3 i powinny by¢ dziatania oddolne.
Moze jednak staé si¢ katalizatorem takich proceséw. Za$
sam Pawilon — miejscem spotkan i dyskusji sSrodowiska.

Jest jakas instytucja, na ktorej si¢ wzorowaliscie, planujgc

Pawilon? W Polsce nie ma analogicznej, wigc moze postuzyt

wam wzor z zagranicy?
Oczywiscie sg miejsca, do ktérych mozna si¢ odnosié.
Od pewnego czasu trwa w Polsce dyskusja o idei cen-
tréw choreograficznych. W Lublinie powstaje wtasnie
teraz Krajowe Centrum Choreograficzne.

Przygotowujac si¢ do procesu inwestycyjnego, wy-

konalismy wiele wizyt studyjnych w warszawskim
i ogdlnopolskich instytucjach. W procesie konsultacji
Srodowiskowych brano pod uwagg wiele przyktadow
zagranicznych. To zresztg specyfika polskiego §rodowi-
ska choreograficznego — wiele oséb ma wyksztatcenie
zdobyte za granicy i do§wiadczenie pracy na réznych
scenach, wigc wnosito do dyskusji wtasne migdzynaro-
dowe perspektywy. Kluczowym odniesieniem architek-
tonicznym okazat si¢ Pawilon ADC w Genewie - budynek
o bardzo zblizonej kubaturze, mierzacy si¢ z podobnymi
ograniczeniami funkcjonalnymi.

Jak to si¢ stato, ze dopiero teraz odpowiedziano na potrzebg
Srodowiska?
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To splot bardzo wielu réznych czynnikéw. Wedtug mnie

waznym momentem okazata si¢ debata w Komunie War-
szawa w 2023 roku pod zaczepnym tytutem: ,,Po co nam

tyle teatrow w Warszawie?”. Wéréd panelistow znajdo-
wata si¢ miedzy innymi zastgpczyni prezydenta Warsza-
wy Aldona Machnowska-Géra i dyrektor Biura Kultu-
ry Artur J6Zwik, a w§réd widowni - bardzo duzo oséb

zajmujacych sie taricem i choreografia. Wtedy te wielo-
krotnie formutowane wcze$niej postulaty zostaty silnie

wyartykutowane. Mam wrazenie, Ze nastapito pewne

przesilenie. Potrzeba powotania miejsca odpowiada-
jacego specyfice medium, pracujacego na budowanie

publicznosci, zostata ustyszana.

Czyli ta jedna debata zmienita tak wiele?
Wystapita synergia. W tym samym czasie jako Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie szykowali$§my si¢ do
otwarcia nowej siedziby na Marszatkowskiej. Byto wia-
domo, ze Pawilon nad Wista pozostaje do zagospodaro-
wania. MyS$le tez, Ze nie bez znaczenia jest fakt, ze wice-
prezydentka Warszawy jest Aldona Machnowska-Géra,
wywodzaca si¢ ze srodowiska teatralnego, pracujaca
wiele lat miedzy innymi w Teatrze Studio, w ktérym od-
bywata si¢ Scena Tarica Studio. Bez lat pracy srodowiska
tafica, ale tez bez zrozumienia i zaangazowania ze strony
Biura Kultury i Zarzadu Miasta, nie bytoby to mozliwe.

[20.12.2025]
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[ Martyna Nowicka rozmawia z Andrzejem Szczerskim |

Martyna Nowicka: Jak opisatby pan muzeum, ktorego jest
pan dyrektorem?
Andrzej Szczerski: Mysleg, ze kluczem do rozumienia je-
go specyfiki jest sama nazwa, czyli Muzeum Narodowe
w Krakowie. Trzy cztony tej nazwy pozwalaja okreslic,
kim jeste$my, czym si¢ zajmujemy i dla kogo dziatamy.
Najpierw ,muzeum”, a wiec instytucja, ktéra zajmuje
si¢ dbaniem o kanon wiedzy i jego aktualizacje, opiekuje
si¢ dzietami sztuki i pokazuje ich histori¢ w taki sposdb,
by byta wazna dla wspéiczesnego widza. Druga kwestia
to ,narodowe”, co podkresla, zZe to konkretne muzeum
ma za zadanie budowa¢ wspdlnote, ktdéra nazywamy
narodem. Czyli jednocze$nie pokazywacé tresci wspol-
notowe, ktére pozwalajg kazdemu czuc si¢ tutaj u sie-
bie, a po drugie - wskazywac na elementy kluczowe dla
istnienia i przetrwania tej wspdlnoty. Po trzecie - jeste-
$my w Krakowie, ktory jest symbolem polskiej historii
i kultury, a jednoczes$nie bodaj najbardziej europejskim
z polskich miast i wreszcie - miastem Srodkowoeuro-
pejskim. Jest on tez jednym z coraz bardziej widocznych
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polskich punktéw na kulturalnej mapie §wiata, ktére
przyciaga ludzi zewszad.

Krakdéw nie jest tez na state taki sam, ciggle si¢ zmie-
nia, nawet w trakcie tych pieciu lat mojego urzgdowania.
Te przemiany musimy bra¢ pod uwagg - to, jak w krot-
kim czasie zmieniaja si¢ modele pracy i spedzania wolne-
go czasu, jak coraz bardziej wymagajaca jest krakowska
publicznosé, ilu pojawito si¢ obcokrajowcéw w Krako-
wie, jacy przyjezdzaja do nas turysci. Nasze muzeum mo-
wi z tego wlasnie, konkretnego miejsca i jego genius loci.

Opowiadajgc o przymiotniku ,narodowy”, mowi pan
0 wspdlnocie, o tworzeniu miejsca, gdzie WSzyscy czujq sig
u siebie. Kim wtasciwie sq ci,,wszyscy”?
~Wszyscy” to faktycznie pojemna kategoria, niby tatwa
i powszechnie zrozumiata, ale podobnie jak z innym
tego typu stowem, czyli przymiotnikiem ,,normalny”,
wymaga zdefiniowania. W moim rozumieniu w t¢ ka-
tegori¢ wpisuja si¢ ludzie, ktorzy identyfikujg si¢ z ka-
nonem polskosci, niezaleznie od miejsca pochodzenia
i zamieszkania. To mogg by¢ osoby o réznych przeko-
naniach i réZnym trybie Zycia, natomiast wazne, zeby
W ten osobisty sposéb odnosity si¢ do polskiego dzie-
dzictwa, szanowatly je, chciaty si¢ z nim zapoznaé czy
zmierzy¢. Takg osobg moze by¢ i student, ktory wiasnie
przyjechat tu na studia, i ktos, kto w Krakowie mieszka
od pokolen, i ten, kto do Polski przeprowadzit si¢ nawet
na chwilg i prébuje poznaé nasza rzeczywistos¢.
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Muzeum prowadzi tez szeroko zakrojong dziatalnosé
promocyjna sztuki polskiej za granica. Wigc dla mnie to
~WSZYSCy” oznacza tez gosci z tego roku na naszej wy-
stawie Miodej Polski w Kioto czy wystawie portretéw
Stanistawa Wyspiariskiego w Narodowej Galerii Portretu
w Londynie. Sg polskos$cig zainteresowani, skoro posta-
nowili pos§wieci¢ swoj czas, by zapozna¢ si¢ z tworczo-

$cia polskich artystéw.

Zdaje sobie sprawe, ze polskos¢ jest dzis pojeciem
wymagajacym. Wiasciwie niewiele instytucji zajmu-
jacych si¢ sztuka w ogole chce si¢ ta tematyka wprost
zajmowacd, prawda? Jest dzi§ duzo innych sposobow
prowadzenia instytucji muzealnej, z perspektywy bar-
dziej uniwersalistycznej czy globalnej. Ale skoro pracu-
je W tym wiasnie miejscu, to przymiotnik ,narodowe”
wyznacza kierunek dziatania i jest kluczowy.

A co z osobami, ktdre sig z tq polskoScig wadzq, z tymi, dla kid-

rych jest waznqg kategorig, ale podchodzq do niej krytycznie?
Moim zdaniem, jesli dla kogos$ jest na tyle wazna, by
sie z nig wadzié, by spogladaé na nig krytycznie, ale
nie destrukcyjnie, to wystarcza. Zresztg warto$¢ wielu
artystow, ktorych pokazujemy, polega tez na tym, ze
oni si¢ z polsko$cia w taki wtasnie sposéb mierza. I to
od najwiekszych, jak Wyspiariski, a koriczac na tych,
ktérych na pierwszy rzut oka nie oceniliby$my jako za-
interesowanych taka kategoria, jak na przyktad twor-
cy abstrakcji geometrycznej. Popatrzmy na Edwarda
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Krasiniskiego - niebieska tasma, przyklejana przez niego
w réznych miejscach na §wiecie, na wystawie w war-
szawskiej Zachecie symbolicznie znaczyta reprodukcje
Bitwy pod Grunwaldem Matejki.

0d razu nasuwa mi sig pytanie, czy w takim razie

w Muzeum Narodowym w Krakowie mogtby zagoscic bu-

dzgcy ostatnio tyle emocji portret marszatka Pitsudskiego

pedzla Karola Radziszewskiego? Jest to przeciez niewgitpli-

wie praca, ktdra kRategorig polskosci traktuje serio.
W tym wypadku - mysle, Ze nie, uwazam, Ze to nie jest
obraz o jakiej$ wyjatkowej wartos$ci artystycznej. Po dru-
gie - nie kazde wadzenie si¢ z polskoscig daje dobry efekt.
Po trzecie, taki rodzaj karykatur Pitsudskiego w naszych
zbiorach jest mocno reprezentowany i sa wsréd nich
ciekawsze niz ta konkretna praca Radziszewskiego.

Mysle, Ze odnoszenie si¢ do polskosci daje po prostu

rézne efekty, sg artysci, ktérzy robia to w sposob twor-
Czy, Wnosza co$ nowego, i tacy, ktérzy osiagaja efekt
moim zdaniem nieszczegodlnie trafiony. Ale to jest mo-
ja osobista opinia i moge tez domysla¢ si¢, czemu dla
wielu oséb moze to by¢ wazny obraz i czemu MOCAK
zdecydowat si¢ go pokazacd.

Mowi pan o tym, ze zadaniem muzeum jest prezentowanie
kanonu kultury polskiej. Czy ma pan na mysli raczej repro-
dukowanie utartych opinii na temat kanonu, czy raczej dys-
kusje o tym, co powinno do niego nalezec?
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Wedtug mnie to s procesy w zasadzie wzajemnie od sie-
bie uzaleznione i toczace si¢ réwnolegle. Kiedy patrzy-
my na t¢ kwesti¢ historycznie, cho¢by na przyktadzie
kanonu polskiej literatury, to 100 lat temu inaczej roz-
ktadaty si¢ akcenty, inne teksty uwazano za najwazniej-
sze niz dzis. Podobnym, cho¢ pewnie nie tak drastycz-
nym przemianom, ulegati ulega kanon polskiej historii
sztuki. Jednym stowem kanon to pojecie, ktére zawiera
W sobie zaréwno trwanie statych wzorcéw, jak i ciggle
poszerzanie granic, wlaczanie dodatkowych zjawisk,
ktére jednakze nie podwazaja tego, co jest fundamentem.

Dla mnie przyktadem takiej réwnolegtosci jest poka-
zywanie w ostatnich latach duzych wystaw Jana Matejki
i Olgi Boznariskiej, a jednocze$nie budowanie kolek-
¢ji designu, ktéry jeszcze do niedawna nie miescit sie
w zbiorach narodowych muzeéw. Ewenementem posréd
muzedéw narodowych w Polsce jest tez nasza kolekcja
i stata wystawa architektury. Traktujemy kanon nie ja-
ko co$, co wymaga drastycznej rewizji czy catkowitego
zakwestionowania, ale staramy si¢ bada¢, co mozna do
tego kanonicznego obrazu dodaé.

A czy uwaza pan, Ze kanon nalezy nie tylko rozbudowywac,

ale rowniez okrajac? Dyskusja o nowych obszarach, ktore

warto do historii dopisac, wydaje mi si¢ tatwiejszq czescig

tej rozmowy.
Myslg, ze dobra metafora ilustrujacg myslenie o kanonie
jest magazyn muzealny. W muzeach na catym §wiecie, ale
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w Polsce szczegodlnie, bo mamy nawet utrudniajacy ten
proces mechanizm wpisany w ustawodawstwo, w zasa-
dzie nie prowadzi si¢ deakcesji zbioréw, czyli usuwania
pozycji z inwentarza i tym samym z kolekcji i muzealne-
go magazynu. Nawet najbardziej radykalni muzealnicy
uwazaja, ze fascynujace jest nie tylko to, co w danym
momencie uwazamy za cenne, ale i przemiany gustu, to
ze cos$ kiedy$ byto dla kogo$ wazne i znalazto si¢ w zbio-
rach. Moze w tej chwili nas akurat ten obiekt nie inte-
resuje, ale nie wiadomo, czy kiedys si¢ nie okaze, Zze my
bylisSmy w biedzie i ktos, kto po nas przyjdzie, stwierdzi,
ze jednak jest to co$ warte.

Nawet pomy?ki czy porazki sg zapisem procesu hi-
storycznego, ktéry muzeum powinno konserwowad.
To, o czym pani méwi, czyli odejmowanie, dokonu-
je si¢ de facto czgsto w biezacej dziatalnosci muzeal-
nej, zmieniaja sie hierarchie, niektore dzieta, style, te-
maty sg wazniejsze w danym momencie, inne mnie;j.
Natomiast wedtug mnie bledne jest przekonanie, ze
co$ powinno si¢ catkowicie usunaé. Perspektywa wie-
trzenia magazynéw moze si¢ wydac atrakcyjna, ale
warto$cig magazynow jest to, Ze one sa niezmienne.
Po latach mozemy z nich wydobywacé rzeczy zaskaku-
jace, pokazywagé, jak nastepowaty rozmaite historycz-
ne przemiany, bedac gotowi na to, Ze nasze wybory tez
mogga Kiedys zostaé¢ podane w watpliwos¢. Najgorzej,
kiedy jakas epoka przyznaje sobie prawo do bycia nie-
omylna.
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Jestem ciekawa, jak w takim razie podchodzi pan do ko-
lekcjonowania sztuki, ktorej wartosc z dzisiejszej perspek-
tywy nie jest jeszcze bezpiecznie ustalona przez ekspertow,
czyli sztuki wspotczesnej. MINK ma od poczgtku swojego
istnienia bogatq tradycje pokazywania i kupowania sztuki
wspotczesnej, a kolekcje tworzy sig nie tylko z myslg o aktu-
alnych odbiorcach, ale i o tych, ktdrzy w przysztosci bedg
dzigki niej poznawad kanon.

Mysle, ze w ciggu ostatnich pigciu lat procentowo naj-
wiecej kupowali§my wtasnie sztuki XX i XXI wieku.
Pamigtajac o tym, Ze jestesmy w Krakowie, tworzac
kolekcje, liczymy sie z tym, ze dziatamy w kontekscie
innych instytucji, ktére kolekcjonujg sztuke wspédiczes-
naijej kupno jest z ich perspektywy bardziej naturalne
niz z naszej. Méwig tu oczywiscie o MOCAK-u, ktéry
na pewno jest coraz wazniejszym punktem na kolekcjo-
nerskiej mapie Krakowa, ale sztuke wspotczesna, z naci-
skiem na lokalna sceng artystyczng, kupuje tez Muzeum
Krakowa czy Bunkier Sztuki.

Druga sprawa - zakupy s3 robione wtasnie tak, ze-
by nasza kolekcja zachowata swojg ciggtos$¢ historycz-
na, czyli de facto zbieramy dzieta sztuki zgodne z logi-
ka zbioréw, ktoére juz posiadamy. W przypadku sztuki
najnowszej przede wszystkim te prace, ktore w nowy
sposob interpretuja pryncypia tej kolekcji. Uzupeliamy
tez brakujace zjawiska, ktore historycy sztuki definiuja
teraz jako kanoniczne, a ktore do tej pory byty niedoce-
niane.
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A trzeci aspekt tej sprawy jest taki, Ze muzeum z mojej
perspektywy nie powinno by¢ aktywnym podmiotem
na rynku sztuki. Jestem sceptycznie nastawiony do tezy
o neutralnos$ci czy przezroczystosci zbiorow muzealnych
w stosunku do rynku. Nie powinno si¢ kupowagé arty-
stow, ktérych kolekcjonerzy i galerie komercyjne chca
dopiero pokaza¢ jako warto$ciowych, a tym samym
budowad ich kapitat symboliczny, a potem rynkowy,
poprzez instytucje muzealne. Dyskusja o rzezbie Batki,
ktéra miato w depozycie MSN, jest tutaj symptoma-
tyczna, na tym przyktadzie widaé¢ wyraznie, jak trudne
bywaja to zwiagzki. Nie ma co ukrywaé, ze powigzania
miedzy rynkiem a instytucjami istnieja i nie powinno
sie w nie angazowad.

Muzeum nie kupuje tego, co modne, ale z drugiej strony, je-
zeli chee probowac kreslic peten obraz wspdtczesnej sztuki,
czy nie lepiej podjgc wigcej mniejszych ryzyk, wspierajgc
jednoczesnie artystow, niz potem inwestowac duzo wigksze
sumy w prace, ktorych rynkowa wartosc jest juz w pewnym
sensie ustalona?

Nie jestem zwolennikiem kupowania artystéw poczatku-
jacych, kolekcja muzeum narodowego ma po prostu inny
charakter. Kiedy kupujemy prace - jak w zesztym roku -
Moniki Sosnowskiej i Piotra Uklariskiego, to chociaz sa
to artysci obecni na rynku, nasz zakup nie jest istotnym
czynnikiem wplywajacym na ich pozycj¢ rynkowa: ceny
ich prac sg ustabilizowane, maja swoich kolekcjoneréw
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inic tu si¢ dzigki nam nie zmieni. Natomiast gdyby$smy
kupili kogos, kto si¢ dobrze zapowiada, kto wtasnie miat
pierwsza wystawe w komercyjnej galerii, to wyraznie
wptywaliby$Smy na sytuacje, potencjalnie windujac ceny.
Oczywiscie zdarza sig, Ze pojawiaja si¢ postaci, po
ktérych od razu widaé, ze odnajdg si¢ w ramach takiej
jak nasza historycznej kolekcji. Moim zdaniem takim
artysta byt przed niewielu laty na przyktad Kuba Wojna-
rowski czy wezesniej Jarostaw Kozakiewicz. Natomiast
wiele dziet sztuki, ktora dzisiaj cieszy si¢ popularnoscia
rynkowo-ekspozycyjna, galeryjna, wcale by si¢ tu dobrze
nie odnalazto. Chce tez podkresli¢, ze zarowno nasze
zbiory, jak i zbiory pozostatych muzeéw narodowych
w Polsce, jesli chodzi o sztuke wspotczesna, sq wciaz
zbyt mate. W MNK to nasza ambicja i troska, by kolekcje
uzupetniaé, bo wiemy, Ze wiele §wietnych prac zostato
sprzedanych na rynku sztuki w latach 2000, czg¢sto poza
Polska, i cigzko jest teraz pozyskaé wazne prace z tego
czasu. Uzupetnianie tych brakéw to ogromne wyzwanie.

Kogo ma pan na mysli?
W kolekcji MNK mamy nieadekwatng reprezentacije
wielu zjawisk, takich jak sztuka krytyczna, malarstwo
z poczatkéw XXI wieku, nie ma tez zbyt wielu prac
performatywnych. Zreszta pytanie o to, jak je kolek-
cjonowag, to wyzwanie samo w sobie. Brakuje nam na
przyktad takich artystek jak Joanna Rajkowska czy Pau-
lina Otowska, wielu prac ze sceny krakowskiej, grafiki,
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prac dzwigkowych... Symptomatycznym testem byta
dla mnie praca nad wystawg Transformacje. Nowocze-
snos¢ w III RP i sprawdzanie, jakie prace mogg pozyskaé
z kolekcji publicznych — niewiele. Na szczg$cie udato si¢
zdoby¢ czes¢ dziet z kolekeji prywatnych, a nawet od
artystéw, a bez nich bytoby bardzo trudno taka wysta-
we zorganizowac.

Niedawno dwie instytucje, ktore zajmujq si¢ stricte sztu-

kg wspotczesng — Bunkier Sztuki i MOCAK - dotgcezyty do

porozumienia z Obywatelskim Forum Sztuki Wspotczesnej

w sprawie wprowadzenia standardowych wynagrodzer dla

artystow za udziat w wystawach. Czemu MNK nie podpi-

sato tego porozumienia?
Najkrétsza odpowied? jest taka, ze nikt nas nie zapro-
sit do rozméw na ten temat, chociaz oczywiscie wiemy
o takim porozumieniu i dziataniach w tym kierunku
podejmowanych od kilku lat. Nie mam zresztg o to pre-
tensji, uwazam, ze dobrze §wiadczy to o rozeznaniu
cztonkéw OFSW w polu sztuki i wyborze takich insty-
tucji, ktorych praktyka faktycznie koncentruje si¢ na
sztuce wspotczesnej. Wokot takich galerii czy muzedw
funkcjonuje prekariat artystyczny i dla nich to bardzo
wazna regulacja.

W naszym wypadku kwesti¢ honorariow i zakupéw
rozstrzygaja wewngtrzne regulacije, ktore z kolei wyni-
kaja z mozliwos$ci budzetowych. Trzeba tez pamigtad, ze
instytucje publiczne nie zarabiaja na swoich wystawach,
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zeby potem wyptacaé zyski cztonkom jakiegos zarzadu,
ale te pienigdze wracajg do budzetu muzeum, pozwalaja
nam na zakupy prac do kolekcji, organizacj¢ kolejnych
wystaw i codzienne funkcjonowanie. Ale Muzeum Na-
rodowe w Krakowie niezalezenie od tego, czy podpi-
sato si¢ pod porozumieniem, czy nie, ptaci artystom
honoraria za zamawiane prace czy wypozyczanie od
nich dziet i oczywiscie za zakupy. Ptaci tez za kazdym
razem, kiedy wymaga tego sytuacja, na przykitad wy-
stepuje potrzeba nadzoru autorskiego nad montazem.

Czy gdyby OFSW zwrdcito sig do Muzeum Narodowego

w Krakowie, to bythy pan gotow rozwazac publiczne za-

deklarowanie pewnego poziomu stawek?
Mysle, ze w naszym wypadku to nie bytaby trafiona de-
cyzja. My i tak dziatamy wedtug naszych stawek, ktore,
na przyktad w stosunku do niektérych mniejszych insty-
tucji, sa wyzsze. To nie znaczy, ze s one zadowalajace
dla wszystkich, tylko po prostu - jesli nie sta¢ nas na
wspoélprace z tworcy, to z niej rezygnujemy. Wydaje mi
sig, ze inicjatywa Obywatelskiego Forum dotyczy przede
wszystkim innego typu instytucji, w bardziej oczywisty
sposob zaangazowanych w sztuke wspotczesng.

Skoro porozmawialismy juz o relacjach z Zyjgeymi twor-
cami, wrocmy do tych, dla ktorych prace si¢ pozyskuje,
czyli o publicznosci. Pariska dyrekcja w MNK rozpoczg-
ta sig W 2020 roku, niedtugo potem wybuchta pandemia
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1 zamiast otwieracd nowe wystawy i prezentowac swojg wi-

zZje muzeum, musiat je pan zamkngc. Jak to doswiadczenie

wypbyneto na pana podejscie do prowadzenia instytucji?
To doswiadczenie bardzo wyraZnie pokazato mi, Ze bez
widzéw muzeum nie ma sensu, zZe zawsze pracuje si¢ dla
publicznosci. Najwazniejsze, zeby traktowac j3 podmio-
towo, a nie uzywac jako pretekstu, ktéry prowadzi do
popkulturyzacji instytucji i poszukiwania widzow za
ceng jakosci. W trakcie pandemii dostawali§my propo-
zycje organizacji efekciarskich wystaw multimedialnych,
gdzie mozna byto zachowaé wymagany dystans migdzy
widzami, a przy okazji nadrobi¢ braki finansowe w ka-
sach, ale na to si¢ po prostu nie zgodzitem.

Druga sprawa - w pandemii tatwo byto zobaczy¢, jak
istotne s3 wystawy state. Na co dzien czytamy dziatal-
nos$¢ muzedw zwykle przez wystawy czasowe, ale z per-
spektywy dtugiego trwania wystawa czasowa jest efeme-
ryczna, przyciaga widzow w stosunkowo krétkim czasie,
a nawet jezeli jest zapamig¢tana, to funkcjonuje po zakon-
czeniu tylko przez posrednictwo dokumentaciji. W czasie
pandemii niektére wystawy czasowe byty otwarte przez
kilka dni lub co najwyzej tygodni. I dlatego w 2020 roku
podjelismy intensywng prace nad pigcioma nowymi
wystawami statymi, ktére nasza publicznos$¢ zwiedza
do dzi$ i ktore beda nam stuzy¢ przez lata. Powstaty wy-
stawy sztuki polskiej XX i XXI wieku w Gmachu Gtow-
nym, galeria polskiego designu XX i XXI wieku, galeria
polskiej architektury XX i XXI wieku, obie w Kamienicy
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Szotayskich, wystawa w nowym Muzeum Stanistawa
Wyspianiskiego i galeria sztuki starozytnej w Arsenale.

A trzecia kwestia to relacje spoteczne. Jak nigdy do-
tad w pandemii doceniliSmy, Ze muzeum to zespot réz-
norodnych ludzi w nim zatrudnionych, ktéry wymaga
dbatosci o relacje migdzyludzkie, o organizacje pracy.
Zobaczyli$my, jak bardzo pracownicy od siebie nawza-
jem zaleza, jak konieczna jest dobra wspétpraca miedzy
wszystkimi dziatami.

A czy pandemia wplyngta jakos na panskie myslenie

o tym, jakimi kanatami muzeum mozZe docierac do swojej

publicznosci?
Tak, to kolejny aspekt podkreslony przez do§wiadczenie
pandemii, czyli komunikowanie z publicznos$cig przy po-
mocy mediéw spotecznosciowych i gwattowny rozwdéj
zasobow cyfrowych. Na pewno wiele si¢ nauczylis$my i te
doswiadczenia zostang z nami na zawsze, choéby dla-
tego, ze wykorzystaliémy dostgpne wtedy srodki finan-
sowe na cyfryzacje. Paradoksalnie jednak korzystanie
z zasobow cyfrowych utwierdzito mnie w przekonaniu,
ze dzieto sztuki jest najwazniejsze i te interakcje w sieci
to tylko zachgta do tego, by odwiedzi¢ muzeum, kiedy
juz bedzie to mozliwe.

Jedno drugiego nie wyklucza, ale najwazniejsza
jest fizyczna obecno$¢ przy dziele sztuki. Wiele osob
zwracato na to uwagg, ze w pandemii dowiedzieli sie,
jakie mamy wspaniate zbiory, i potem chcieli do nas
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przyjs$é! Dokonata si¢ fenomenalna demokratyzacja
wiedzy, ktéra zaraz po pandemii data efekt w postaci
wzrostu frekwencji. Wida¢ to zwtaszcza na tle innych

muzedw europejskich, zwlaszcza tych najwigkszych

opartych na turystyce globalnej, gdzie powrdt do fre-
kwencji sprzed pandemii byt powolny, a w niektérych

przypadkach do dzi$ nie nastapit. Polskie muzea sa caty
czas w duzej mierze oparte na turystyce krajowej, a ta

po pandemii szybko si¢ rozwingta. Dzigki cyfryzacji

zbudowali§my u odbiorcéw przekonanie, Ze sa u nas

rzeczy, ktore warto zobaczy¢ w oryginale.

Paiskie kadencije jako dyrektora MNK sqg w gruncie rzeczy

petne kryzysow politycznych i spotecznych na rézng skalg.

Z naszej rozmowy, mozne nie bezposrednio, ale jednak wyni-

ka, ze za ogromng wartoS¢ muzeum narodowego uwaza pan

trwatosc, stabilnosc. Czy te kryzysy zachecajg pana do reak-

cji, pokazujq kruchosc instytucji, czy tylko umacniajg pana

w przekonaniu, Ze muzeum nie powinno byc zbyt reaktywne?
Pandemia, wojna w Ukrainie, réZznego rodzaju kryzysy
spoteczne w Polsce - faktycznie zZyjemy w tak zwanych
ciekawych czasach. Powiedziatbym, Ze odpowiednia
reakcjg muzeum na rozedrganie wspoétczesnego §wia-
ta jest doktadnie to, o czym pani mowi, czyli trwanie,
wprowadzanie elementu stabilnosci, do ktérego mozna
sie odwota¢ w sytuacjach kryzysowych.

Sg oczywiscie koncepcje, ktére zaktadaja, Ze instytu-

cja muzealna powinna by¢ podmiotem tych kryzysow,
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angazowac si¢ bezposrednio po ktérejs stronie albo
przynajmniej prébowaé pokazaé rézne gltosy w formie
agonicznej. Natomiast dla mnie duzo wazniejsza jest
inna perspektywa: przekonanie o tym, Ze muzeum po-
winno wyznaczaé taki obszar w Zyciu spotecznym, ktéry
nie ulega zmianom dyktowanym przez najgtosniejsze
wspotczesne kontrowersje, i jako takie jest kluczowym
elementem budowy wspdlnoty.

Dzisiejszy swiat jest hiperindywidualistyczny, po-
czucie wolnosci osobistej jest oczywiscie bezcenne, ale
mysle, ze mimo wszystko wazne s3 tez obszary wspolne
i trzeba o nie zadbaé. Nie chodzi o unikanie konfliktow
czy ucieczke od trudnych kwestii, ale o budowanie plat-
formy wspdlnego porozumienia dla tych ,wszystkich”,
o ktorych rozmawiali$§my na poczatku. Muzeum powin-
no dziata¢ na przekor dynamice zycia spotecznego opar-
tej na konfliktach, na nieustannym zderzaniu rozmaitych
postaw, na generowaniu zainteresowan sytuacjami kon-
fliktowymi. Wspoétczesna kultura lubi takie wyraziste
postawy, a my staramy si¢ szukaé czegos$ odwrotnego.

To, 0 czym pan mowi, stanowi w pewnym sensie lu-

strzane odbicie koncepcji muzeum Rrytycznego Piotra

Piotrowskiego. Wiem, ze dla pana jako badacza ta kon-

cepcja byta w pewnym momencie wazna i jestem ciekawa,

czy i jak wpbywa na pariskg praktyke muzealng.

Ta koncepcja ma juz swoje lata i mysle, ze kiedy po-
wstawata, byta naprawde¢ nowatorskim spojrzeniem
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na muzeum z perspektywy i profesora historii sztuki,
i dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie. Trud-
no byto obok niej przejs¢ obojgtnie. O ile szczegdtowe

rozwiazania, ktore tam s3 proponowane, niekoniecznie

podzielam, to bardzo aktualny jest dla mnie ogdlny wy-
dzwigk tej publikacji - przekonanie o tym, Ze muzea to

nie sg wieze z kosci stoniowej czy aksamitne wigzienia,
w ktérych mozemy zamykac¢ dzieta sztuki. Od Piotra

Piotrowskiego nauczytem sie, ze dla muzeum interakcja

z otoczeniem spotecznym i bycie aktywnym podmiotem

w zyciu publicznym to kluczowe zadanie. Konserwacja,
opracowywanie dziet sztuki, organizacja wystaw - to

wszystko sa §rodki do osiggnigcia celu, jakim jest budo-
wanie wspoélnotowej przestrzeni publiczne;j.

[25.12.2025]



Muzeum POLIN. Miedzy historig
Zydéw, antysemityzmem
a cierpieniem Palestyrniczykow

[ Kaja Puto rozmawia z Ewg Chomickg

i Jakubem Wozniakiem |

Kaja Puto: Mieszkaricy warszawskiego Muranowa, szcze-
golnie ci starsi, obawiali sig powstania Muzeum Historii
Zydéw Polskich POLIN. W 2013 roku w spokojnej, raczej
emeryckiej dzielnicy mieszkaniowej pojawit si¢ budynek
muzeum, a Wraz z nim — zagraniczne wycieczki, smrodzq-
ce autokary, kolejki w sklepach.

Ewa Chomicka: Poczatki nie byty tatwe, bo POLIN to po-
tezny gmach, ktdry ,,zawtaszczyl” mieszkaricom sporg
cz¢$¢ zielonego, centralnego dla dzielnicy skweru, przez
lata stuzgcego im jako miejsce do spaceréw z psem czy
opalania. Budowa rozpoczeta si¢ w 2009 roku - to nie
byty czasy konsultacji spotecznych, nikt nie pytat miesz-
karicow o zgodg czy cheé. Co gorsza, budynek otoczony
byt przez kilka lat budowy wysokim ptotem.

Druga sprawa to tematyka poruszana przez muzeum.
Cho¢ obejmujemy tysiac lat historii Zydéw polskich,
na poczatku byliSmy postrzegani przez Warszawiakow
przede wszystkim jako muzeum Holokaustu. Miejsce opo-
wiadajace o trudnej, mrocznej historii, niekojarzone z wy-
poczynkiem - w opozycji do pierwotnej funkcji skweru.

104
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Mieszkatam na Muranowie przez kilka lat i chyba je-

Stem w stanie zrozumiec, o co chodzi. Pagorek skrywajgcy

szezqtki Mordechaja Anielewicza, przywddcy powstania

w warszawskim getcie, byt dla mnie jak ogrodek — przycho-

dzitam tam poczytac ksigzke, zapalié papierosa. Ale na

widok izraelskiej wycieczki zrywatam sig¢ na nogi w obawie,

Ze moja obecnosc moze kogos urazic.

Jakub Wozniak: Nikt nie lubi mieszka¢ na cmentarzu.
Zydowska Dzielnica Pétnocna, ktéra funkcjonowata tu
przed wojng, znikneta z powierzchni ziemi. A powojen-
ny Muranéw byt praktycznie pozbawiony sladéw prze-
sztosci. Naszych sasiadéw niepokoito to, Ze muzeum
bedzie przypominaé te tragiczng i wypartg historig. Dla-
tego od samego poczatku starali§my si¢ ich z nig oswa-
jaé. Pokazywaé, ze POLIN to nie tylko pami¢é¢ o morzu
gruzow i getcie, ze to duzo dtuzsza i wielowymiarowa
historia, ktéra miesci blizsze nam i naszej misji hasto:
,muzeum zycia”.

EC To zreszta kontynuacja architektonicznej idei Bohdana
Lacherta, ktory zaprojektowat Muranéw jako ,dzielnice
zycia”. To osiedle - jedno z pierwszych wybudowanych po
wojnie — miato by¢ zielone, jasne, komfortowe. Miato by¢
miejscem spotecznym i wspdlnotowym, a jednoczesnie
pomnikiem trudnej historii pogrzebanej w podziemiach.

Jak wige oswajaliscie mieszkaricom POLIN?
EC Zaczelismy to robié jeszcze przed budowa muzeum.
W 2006 roku na Skwerze Willy’ego Brandta stanat,,ohel”,
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co po hebrajsku oznacza namiot. Miejsce to zapowiadato
muzeum, ale tez zachecato mieszkaricdw do opowiada-
nia tak zwanych mikronarracji, czyli osobistych historii
zwiazanych z historig tego miejsca, ktére zaprezentowa-
lismy pdZniej w formie wystawy plenerowej. Powstajace
muzeum budzito obawy, ale rOwniez zainteresowanie.

Gdy budynek otworzyt sig w 2015 roku dla publicznosci,

nie bylo jeszcze statej wystawy.

EC Ta powstata dopiero w 2014 roku. Ale jeszcze przed jej
otwarciem do skrzynek pocztowych naszych sasiadéw
i sgsiadek trafity zaproszenia na dni otwarte muzeum.
W holu gléwnym podczas otwarcia budynku powstat
»las idei” - instalacja z drewnianych patyczkow, kto-
re wspieraty §ciane krzywoliniowa w holu gtéwnym,
architektoniczny znak rozpoznawczy instytucji - i na
ktérych mozna byto zawiesié Zyczenia czy oczekiwa-
nia wzgledem muzeum i wspolnej przysztosci. Na statg
wystawe zaprosili§my sasiadow i sasiadki jeszcze przed
jej oficjalnym otwarciem. ChcieliSmy, Zeby byli pierw-
szymi gosémi muzeum, zeby czuli, Ze s3 dla nas wazni,
nie mniej niz goscie z zagranicy.

Zachecali$my szczegOlnie starsze osoby, by dzielity
sie z nami swoimi wspomnieniami z wojennych i powo-
jennych czaséw. Organizowalis§my spektakle i wyktady
performatywne z udziatem oséb sasiedzkich, na kté-
rych dziewiecédziesigciolatka ze swojg opowiescia i hi-
storig mogta spotkac si¢ z muranowskim nastolatkiem.
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Niektorzy przychodzili, bo interesowata ich historia
Muranowa, inni trafiali do nas przypadkiem. Podejscie
to — zainteresowanie lokalnymi opowie$ciami, pamig-
cig naszych sasiadow - towarzyszyto nam przez kolej-
ne lata funkcjonowania muzeum. Budowa tych relacji
trwata lata, bo nie mozna powiedzie¢, ze mieszkancy
Muranowa przetamali Igk przed wejsciem do POLIN, jak
tylko zostaty zdjete ploty ogradzajace miejsce budowy.

Plotow juz nie ma, ale na wejsciu widzow wita kontro-

la bezpieczenstwa, przypominajgca te¢ na lotnisku. To nie

jest w polskich muzeach standardem i wywotuje poczucie

wyobcowania.

EC Osobiscie miatam w zwigzku z tym wiele dylematow —
z pewnoscig nie utatwiato to budowania relacji, a wrecz
stawialo dodatkowg barierg. Ale w ostatniej dekadzie
w muzeach zydowskich na calym §wiecie miato miej-
sce wiele incydentow - do najgtos$niejszych nalezat za-
mach terrorystyczny w Brukseli. Zrozumiatam, Ze jest
to konieczne. Staramy si¢ ogrywac te bramki w aktywi-
styczno-artystyczny sposob — zagraty one na przyktad
w spektaklu o wolnosci, jaki zrobity§my z Teatrem 21.

IW Bazowali$émy na do§wiadczeniach podobnych, nowo-
czesnych instytucji na catym §wiecie. Smutna historia
ostatniej dekady nie sprawia oczywiscie, Ze przejscie
przez bramki stato si¢ przyjemniejsze dla publiczno-
$ci. Ale z drugiej strony, coraz wigcej ludzi rozumie,
ze zyjemy w niestabilnym, pelnym napig¢é swiecie i ze
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wymaga to stosowania niekiedy ucigzliwych $rodkéw
bezpieczenistwa. Staramy si¢ przy tym robi¢ wszystko,
zeby proces przechodzenia przez bramki byt mozliwie

przyjazny i profesjonalny.

A nie wydaje wam sig, Ze te wyjgtkowo wysokie standardy
bezpieczeristwa sq przeszkodqg dla polsko-zydowskiego dia-
logu? Nie chcg przez to zaprzeczad dtugiej historii polskiego
antysemityzmu ani dyskutowac z traumaq, z ktorg Zyjq mi-
liony Zydow. Jednak mieszkaricy Muranowa czy krakowskie-
go Kazimierza czujqg si¢ dotknigci, gdy widzq, Ze szkolne
wycieczRi z Izraela odwiedzajg ich w towarzystwie ochro-
niarza. Nie trzeba byc antysemitq, by skojarzyc to z polity-
kq historyczng Benjamina Netanjahu, nie mniej paranoicz-
nq niz ta w wykonaniu naszej prawicy.

IW Sposéb, w jaki wycieczki izraelskiej mtodziezy poruszaja

sie po Polsce, reguluja umowy miedzynarodowe — nie
mamy na to wptywu. Nie zainspirowato nas to réwniez
do postawienia w muzeum bramek, o powodach mowi-
liSmy przed chwilg. Zachgcamy natomiast operatoréw
tych wycieczek, by odwiedzali Muzeum POLIN. Nasza
wystawa opowiada tysiac lat historii Zydéw w Polsce
i nie redukuje jej do tych najtragiczniejszych lat.

EC Muzeum organizowalo tez przez lata projekty na rzecz

dialogu polskiej i izraelskiej mtodziezy. Wychodzity
wspaniale, cho¢ trzeba pamigtaé, ze do takich projektow
zglaszajg si¢ gtéwnie osoby, ktére s z gruntu otwarte
na inng perspektywe.
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Zagraniczni turysci — nie tylko z Izraela - to druga po

mieszkaricach Muranowa grupa, do ktdrej adresujecie swo-

je dziatania.

IW Jest tych grup znacznie wigcej. Mamy lokalng spotecz-
no$¢ Muranowa, péZniej Warszawe i jej okolice. Nastep-
nie turystéw z Polski i, rzecz jasna, polskich Zydéw. Od-
wiedzaja nas réwniez turysci zagraniczni, w tym turysci
zydowscy. Proporcja widzéw polskich do zagranicznych
jest zmienna w ostatnich latach — od 70 do 30 na korzy$¢
odwiedzajacych z Polski, do mniej wigcej pét na pot.

Wyjezdzamy tez w kraj, na przyktad z projektem
Muzeum na kétkach. Od pandemii prowadzimy réw-
niez program online. Zdarza sig¢, ze dziatamy migdzy-
narodowo - organizujemy koncert w Izraelu albo No-
wym Jorku. Ogromng akcja, ktéra skleja te wszystkie
spotecznosci, jest Akcja Zonkile, czyli upamietnienie
19 kwietnia, rocznicy powstania w getcie warszawskim.
Tradycja opowiadania o tym pierwszym miejskim zry-
wie w okupowanej Europie wypaczkowata wtasnie ze
skali lokalnej, muranowskiej, do ogdlnopolskiej, a dzi$
wilasciwie globalne;j.

EC Muzeum prowadzi tez dziatania dla aktywistow i ak-
tywistek, ktorzy indywidualnie w swoich spoteczno-
$ciach dzialajg na rzecz kultywowania pamigci — to dla
nich powstata Nagroda POLIN. Wazng grupa sa réw-
niez mniejszosci, z ktérymi wspotdziatamy, na przy-
ktad ukrainiska czy romska. S3 tez specjalne programy
wspierajace osoby artystyczne i think tanki sieciujace
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osoby pracujace w innych muzeach i galeriach, ktére
sg otwarte na eksperymentalne myslenie i wzajemng
inspiracje.

W ostatnich latach POLIN dato si¢ poznac jako muzeum
zaangazowane — na przyktad w pomoc uchodzczyniom po
wybuchu petnoskalowej wojny w Ukrainie.

IW Wraz z operatorem naszej restauracji zorganizowalismy
projekt Kuchnia dla Ukrainy - dostarczaliSmy Zzywnos$¢
dla mam z dzieé¢mi.

EC Jak réwniez rezydencje dla os6b artystycznych z Ukrainy.

IW Podobnie jak w catej Polsce, wybuch wojny wywotat u nas
odruch wsparcia. Poza tym mieli§my osobiste kontak-
ty z naszymi przyjaciétmi z Ukrainy. Imperialna wojna
Rosji rezonuje z demonami przesztosci, o ktérych opo-
wiadamy na co dzien - zwilaszcza ze Rosja falszywie gra
w niej kartg historyczna. Mamy w zespole osoby naro-
dowosci ukrainiskiej, nasze kolezanki i koledzy mierza
sie z tg traumg bezposrednio.

Wreszcie, uwazamy, ze taka jest rola wspoétczesnych
instytucji kultury - zabieraé glos, bo trzeba, bo dotyka
to naszej spotecznosci, bo sami jeste$émy wojng dotknieci.

EC Podobnie bylo zresztg w pandemii. Wybuchta, gdy przy-
gotowywalis$my si¢ do wystawy Tu Murandw — wWystawy
o sasiedztwie, bliskosci, byciu razem. Jej otwarcie by-
to wielokrotnie odraczane przez to globalne doswiad-
czenie, ktére na jakis czas zniosto bliskos¢. Kombino-
wali$my, jak ja odzyskaé, na przyktad przez projekty
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artystyczno-spoteczne, ktére szybko reagowaty na zmie-
niajace si¢ obostrzenia i przybieraty formute online, hy-
brydowga badz t¢ wyczekang, bezposrednig.

A potem wydarzyt si¢ 7 pazZdziernika 2023 roku - atak

Hamasu na Izrael.

IW Wptynat na nasza dziatalno$¢ znacznie silniej niz in-
ne globalne kryzysy, chociaz nie mamy bezposrednich
zwigzkow z panstwem Izrael, jak niektore zydowskie
muzea na §wiecie. Jednak Izrael jest dla nas niezwykle
istotnym miejscem. Na poziomie historycznym - bo byto
to panistwo cze$ciowo zaktadane przez polskich Zydéw,
uksztattowane przez polski ruch syjonistyczny oraz wo-
jennych i powojennych uchodzcow, ale réwniez na pozio-
mie emocjonalnym, bo cz¢$¢ oséb pracujacych w muzeum
i naszej spotecznos$ci ma rodziny i przyjaciét w Izraelu.

Jednoczes$nie dotyka nas antysemityzm. Nie chcg
przez to powiedzied, Ze antysemityzmem jest kryty-
ka dziatan Izraela w Strefie Gazy - jednak cata ta sytu-
acja o$mielita antysemitow, uczynita ich agende wy-
powiadalng w debacie publicznej. Oczekuje si¢ od nas,
ze bedziemy odpowiadad za dziatania i polityke Izra-
ela - zapewne dlatego, Ze jeste$my rozpoznawalni jako
zydowska instytucja w Polsce, podczas gdy jestesmy
polska instytucja kultury opowiadajaca histori¢ spotecz-
nosci Zydéw polskich gtéwnie niezydowskim odbior-
czyniom i odbiorcom. Zdarzylo si¢ rowniez, ze ktéras
z zewngtrznych firm wspotpracujacych odméwita nam
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swoich ustug, manifestujac w ten sposob sprzeciw wo-
bec polityki Izraela. Dodajmy, Ze wigkszo$¢ zespotu to
nie s3 osoby zydowskie.

Do takiego stanu rzeczy znaczqgco przyczynito sig panstwo

Izrael, dokonujgc zbrodni wojennych na Palestyrniczykach.

EC Bez dwdch zdan. Cheiatabym to wyraZznie powtérzyc¢:
nie uwazamy, ze krytyka panistwa Izrael za dziatania
w Gazie jest przejawem antysemityzmu.

IW Chociaz osoby, ktore krytykujg Izrael za to, co robi w Ga-
zie, réwniez potrafig by¢ antysemitami.

Jednak wasza krytyka tych dziatan nie wybrzmiewa dzis
glosno. Nie stajecie po stronie palestyrniskich ofiar tak, jak
stangliscie po stronie tych ukrainskich. Dyrekcja POLIN

wydata kilka oswiadczen, w ktorych pojawia si¢ wgtek

wspdtczucia cywilnym ofiarom tego konfliktu, jednak kaz-

de zaczyna si¢ od wspomnienia 7 pazdziernika — jakby

w roli usprawiedliwienia tego masowego cierpienia.

IW Poréwnanie konfliktu izraelsko-palestyriskiego do rosyj-
sko-ukrainiskiego jest nieuczciwe na wielu poziomach,
choéby wobec Ukrainy, bo wtadze Ukrainy nie rozpo-
czety tej wojny od atakéw terrorystycznych na Rosje.
A 7 pazdziernika powraca, bo w istocie zapoczatkowat
te aktualng faze konfliktu. Byt traumatycznym wyda-
rzeniem dla calej spotecznosci zydowskiej, w tym wie-
lu naszych pracownikoéw i przyjaciét. W wyniku ataku
bojownikéw Hamasu porwany zostati zginat nasz bliski
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wspotpracownik, Alex Dancyg, orgdownik dialogu izra-
elsko-palestynskiego.

EC 7 pazdziernika nie jest usprawiedliwieniem dla dziatan
Izraela. Ale jest historycznym faktem, ktérego nie mo-
zemy uniewaznié. Ofiary 7 pazdziernika byly realne.
Ofiary palestyniskie w Gazie s3 realne. Wazne, Zeby pod-
kresla¢ skale dysproporciji, by to zestawienie nie stawato
sie naduzyciem. Skala tego konfliktu, spirali przemocy,
$miercii cierpienia ludnosci cywilnej w Gazie wywotuje
rozpacz i stuszny sprzeciw. Z perspektywy takiej placow-
ki jak nasza - polskiej instytucji zajmujacej si¢ historia
i wspotczesnoscig mniejszosci zydowskiej w Polsce - ta
wojna przetozyta si¢ tez na realne wyzwania tu, w Pol-
sce. Jak méwit Kuba, niech¢¢ do rzadu Izraela zaczeta
by¢ przektadana na cata diaspore Zydowska. Rowniez
bardzo niejednorodng w swoich ocenach polityki Izra-
ela, nieraz bardzo krytyczng. Ale w debacie publiczne;j
dochodza do glosu skréty myslowe, jezyk polaryzacji.
Wzrost antyzydowskich nastrojow, wykluczenia, zerwa-
ne wspétprace budza wéréd polskich Zydéw i Zydéwek
uzasadniony lgk, ktérym w oczywisty sposob chcemy
rowniez si¢ opiekowad.

Wazne jest chyba tez to, ze o§wiadczenia dyrekeji od-
WzZ0orowuja réznorodnos¢ postaw w samym muzeum.
Wszyscy zgadzamy si¢ co do tego, Zze w Strefie Gazy dzieje
si¢ zto, ktore nalezy nazwaé ztem i dyrektor réwniez o tym
moéwit. Jednak w interpretaciji wielu szczegétéw tego kon-
fliktu jestesmy podzieleni. Podam przyktad: ja jako osoba
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prywatna nazywam dziatania Izraela w strefie Gazy ludo-
béjstwem, dla czesci oséb pracowniczych to naduzycie.

IW Sprawa budzi tak wiele emocji, ze potrzebowalismy
osobnego kanatu wymiany, w ktérym mozemy siebie
postuchaé, wszystko z siebie wyrzucié, podzieli¢ si¢
swoimi do§wiadczeniami i perspektywami. Organizowa-
liSmy na ten temat wewngtrzne spotkania catego zespo-
ty, z czynnym udziatem dyrekcji muzeum. Dyskutujemy,
spieramy si¢ i wyrazamy otwarcie swoje indywidualne
opinie i uczucia. Moim zdaniem bez tej synergii nie da
sie robi¢ muzeum.

Przed 7 pazdziernika byty jednak dekady okupaciji Strefy

Gazy i blokada palestynskich dgzen do niezaleznosci.

Nie cheg w ten sposob usprawiedliwiac zbrodni dokonanych

przez bojownikéw Hamasu — jednak to rowniez historyczne

fakty, ktdre uktadajg si¢ w cigg przyczyno-skutkowy.

EC Przez lata méwili$my sobie, Ze nie zajmujemy si¢ biezacy
polityka Izraela, tylko historig zydowska i wspétczesnym
zyciem zydowskim w Polsce - ale ta polityka po 7 pazdzier-
nika nas dopadta i stata si¢ permanentnym elementem
naszego funkcjonowania.

IW Czg$¢ naszego programu poswigcamy na wyjasnianie
ztozonosci sytuacji na Bliskim Wschodzie - podcasty,
debaty, konferencje naukowe. Nie chodzi o falszywe sy-
metryzowanie, ale fakty, na podstawie ktorych odbiorcy
beda mogli wyrobi¢ swoje wtasne zdanie. Strony maja
dwie wykluczajace si¢ narracje i obie znajdg argumenty,
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by stworzy¢ ciag przyczynowo-skutkowy ttumaczacy
przemoc. A ona nigdy nie jest rozwigzaniem - oddala
nas od jedynego mozliwego sposobu na zakoriczenie
konfliktu, czyli negocjacji i porozumienia.

Obrazy ze Strefy Gazy w nieunikniony sposob kojarzq si¢

z tragedig narodu zydowskiego. Tysigce cywilnych ofiar,

ludzie, ktorzy nie majg dokqd uciekac. Historia si¢ powto-

rzyta? Ofiara stata sig katem?

IW Bardzo trudno znaleZ¢ jezyk, by to na biezaco opisaé.
Prosta analogia historyczna z gettem jest obrazowa,
ale ma sporo ograniczen. Doniesienia ze Strefy Gazy sa
przerazajace. Morze ruin i cierpienie cywilnych ofiar
narzucaja skojarzenia z przesztoscia i beda wpltywaé
na percepcje i nauczanie o Holokauscie. Dla polskiej
mtodziezy wojna ta jest dos§wiadczeniem pokolenio-
wym. Nie mamy jeszcze odpowiedzi, jak to opisywac,
jak o tym uczy¢, ale zastanawiamy si¢ nad tym, pytamy
o to madrych ludzi - wtasnie zorganizowali$§my na ten
temat migdzynarodowg konferencje naukows.

Przede wszystkim jednak ta okrutna wojna musi si¢
skoniczy¢. Trzeba znalezé rozwigzanie polityczne dla obu
krajéw. Dopiero wéwczas, gdy kurz opadnie, bedziemy
mogli w petni oceni¢ skutki tej wojny. Taka jest tez rola
muzedw zajmujacych si¢ historig — opowiadanie o fak-
tach. Bez budowania necacej spotecznie narracji opartej
na popularnych opiniach czy odczuciach, choéby nawet
najbardziej nam bliskich, ludzko.
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EC W dziataniach artystycznych widz¢ przestrzen do two-
rzenia bardziej swobodnych, nieskrepowanych wypo-
wiedzi, w tym wyrazania sprzeciwu wobec przemocy,
wobec ktorej nie mozemy by¢ obojetni. Oczywiscie ma-
my §wiadomosé, Ze jezyk sztuki ma niewielki wptyw na
wielka polityke. Ale potrafi reagowad na trudng rzeczy-
wisto$¢ szybciej niz deskryptywny jezyk faktéw histo-
rycznych. Znakomita cz¢$¢ wspotczesnej sztuki zydow-
skiej jest o poczuciu zagubienia, lgku, bezradnosci tez
o solidarnosci z ofiarami i osobami cierpigcymi w Ga-
zie - mozna byto to zobaczy¢ w 2024 roku w POLIN w ra-
mach rotacyjnej wystawy Jestesmy tutaj. Czy przyktad
inicjatywy z tego roku - flaga HELLP Moniki Drozyn-
skiej, ktéra zawista przy naszym muzeum na zakoncze-
nie wystawy 1945. Nie koniec, nie poczgtek, przejmujac
wszystkie maszty przed muzeum. To wazny i mocny
gest w przestrzeni publicznej. Wizualny krzyk taczacy
stowa ,hell”, czyli , piekto” i, help”, czyli ,pomoc”, ktéry
niést antywojenne, antyprzemocowe przestanie, zada-
jac jednoczesnie pytanie, czy styszymy dzis tych, ktérzy
wotaja. I czy potrafimy na to wotanie odpowiedzieé - nie
tylko odruchem, ale tez §wiadomoscig konsekwencji.

[03.01.2026]
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