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Igor Stokfiszewski

Wokot kultury spotecznej

Minione lata sg dla obszaru kultury okresem zasadniczych przewartosciowan.
Dziatalnos¢ kulturalna instytucji publicznych ulega transformacji ze wzgledu na praktyki
artystyczne wykraczajgce poza dostarczanie artefaktéw i przez wzglad na sprzyjajace
im wptywowe teorie estetyczne (jak estetyka relacyjna w dziedzinie sztuk wizualnych,
dowarto$ciowujgca ksztattowanie zwigzkéw miedzyludzkich kosztem wykonywania prac
artystycznych’, i estetyka performatywnosci na terenie teatru, czynigca obserwacje, ze
podstawowym srodkiem wyrazu stato sie wydarzenie, jego celem zas oddziatywanie na
uczestnikéw?). Artysci nie dostarczajg juz obiektéw — kreujg sytuacje, budujg relacje,
organizujg zdarzenia, dgzg do osiggniecia skutku w rzeczywistosci (w tym skutku spo-
tecznego i politycznego):. Widzowie nie kontemplujg juz prac czy spektakli — sg podmio-
towymi uczestnikami wydarzen, doswiadczajg sytuacji artystycznych, ulegajg przemia-
nie, podlegajg wptywowi zdarzen. Gtéwny instytucjonalny nurt kultury jest rozpulchniany
przez subwersywne podej$cie twércéw i tworczyn, remontowany przez spory wewnatrz
pola kultury (w tym najbardziej nagtasniane — spory pracownicze i demokratyzacyjne?)

i badania obszaru pod katem mechanizmoéw wytwarzania kultury w ramach instytucji®
oraz na ich styku z polem spotecznym®.

Gtowny instytucjonalny nurt dziatalnosci kulturalnej podmywany jest rowniez
przez osiggniecia srodowisk animatoréw i animatorek kultury oraz twércéw i twérczyn
wyrostych z doswiadczen edukac;ji kulturalnej, pedagogiki i resocjalizacji poprzez sztu-
ke. Osoby te najczesciej funkcjonujg w swoistym subobszarze instytucji publicznych

1 Nicolas Bourriaud, Estetyka relacyjna, przet. tukasz Biatkowski, Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Krakowie, Krakéw 2012.

2 Erica Fischer-Lichte, Estetyka performatywnosci, przet. Mateusz Borowski, Matgorzata Sugiera, Wydawnictwo Ksiegarnia
Akademicka, Krakéw 2008.

3 Artur Zmijewski, Stosowane sztuki spofeczne, ,Krytyka Polityczna” 2007, nr 11-12, s. 14—24; To nie sen awangardy. Z Arturem
Zmijewskim rozmawia Piotr Kosiewski, ,Didaskalia’ 2012, nr 112, s. 47—80.; Sztuka dziafa. O tym, jak sztuka staje sie faktem
politycznym opowiada Artur Zmijewski — kurator niedawno zakoriczonego w Berlinie Biennale — w rozmowie z Igorem
Stokfiszewskim z Krytyki Politycznej, ,Przekroj” 2012, nr 28/29 (3497/8), 9-16 lipca, s. 70-71; ,Krytyka Polityczna" 2012, nr 30:
Nie lekajcie sie.

4 Katarzyna Gdrna, Karol Sienkiewicz, Mikotaj Iwanski, Kuba Szreder, Stanistaw Ruksza, Joanna Figiel (red.), Czarna ksiega
polskich artystow, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Obywatelski Forum Sztuki Wspdtczesnej, Warszawa 2015; lwo Zmyslony,
System nas wykorzystuje. Rozmowa z Winter Holiday Camp, ,Dwutygodnik” 2014, nr 1 (124), http://bit.ly/10vjiZu, dostep:
06.11.2015.; ,Krytyka Polityczna" 2015, nr. 40-41 pt. Instytucja krytyczna.

5 Michat Koztowski, Janek Sowa, Kuba Szreder (red.), Fabryka Sztuki. Podziat pracy oraz dystrybucja kapitatéw spofecznych
w polu sztuk wizualnych we wspdifczesnej Polsce, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2014, http://bit.
ly/TREN9RN, dostep: 06.11.2015.

6 Teresa Wilk, Rewitalizacja spoteczna poprzez wspdtczesng sztuke teatralng w ocenie reprezentantéw (twércéw i odbiorcéw)
sztuki dramatycznej Legnicy, Nowej Huty i Wathrzycha, Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego, Katowice 2010.; Maciej Gdula,
Przemystaw Sadura, Klasowe zréZnicowanie styléw Zycia a stosunek do teatru, Instytut Studiéw Zaawansowanych na
zamowienia Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2013, http://bit.ly/INWgCB5, dostep: 06.11.2015,
Wojciech Jozef Burszta, Krystyna Duniec, Ewa Guderian-Czapliriska, Agata Siwiak, Karol Wittels, Badanie publicznosci teatréw
w stolicy, Fundacje Generacja TR Warszawa, Fundacja Obserwatorium, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, TR
Warszawa, Warszawa 2013 http://bit.ly/THkmJ2v, dostep: 06.11.2015.
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(w domach kultury, w dziatach edukac;ji centralnych i samorzadowych instytuciji arty-
stycznych lub na wydziatach uniwersyteckich). | ostatnia obserwacja: podwazanie wy-
starczalnosci gtéwnego nurtu kultury dla zrealizowania kulturalnych potrzeb populacji
wynika z czynionych w ostatnich latach badan antropologicznych, socjologicznych, eko-
nomicznych oraz kulturowych. Ujawnianie ,wtasnego repertuaru kulturowego”’” srodowisk
wiejskich nieposiadajacych dostepu do kultury oficjalnej, wytawianie praktyk kulturowych
klasy ludowej oraz modeli samoorganizacji i nieprawomocnych instytucji kultury ludowej,
odstanianie proceséw dostosowywania i samorodnego estetyzowania przestrzeni miej-
skiej przez jej uzytkownikow, udroznienie potencjatéw tozsamosciowotworczych zacho-
dzacych poprzez zbiorowy performans — ceremonie i protestacje — a takze wiele innych
zjawisk wystepujacych w ostatnich latach oddziatuje na niekorzys¢ wystarczalnosci
gtéwnego instytucjonalnego nurtu kultury dla podtrzymywania, pobudzania i organizowa-
nia kulturowe) ekspresji wspdlnoty spoteczne;.

Spojrzenie na omawiane procesy z punktu widzenia instytucji kultury oraz instytu-
cji artystycznych moze prowadzié¢ do wniosku, ze w ostatnim czasie podlegajg one kryty-
ce, ktéra koroduje ich ramy oraz domaga sie reformy ich praktyk. Spojrzenie z zewnatrz
na sieci tychze instytucji odstania inny obraz. Wobec niewystarczalnosci oficjalnego
obiegu kultury wytonit sie — z r6znych form spotecznej samoorganizacji — autonomiczny
wobec niego obieg praktyk i instytucji kultury, obszar oddolnej, zorganizowanej, spotecz-
nej wytworczosci kulturalnej, cechujgcy sie odmiennym od gtéwnonurtowego podejsciem
do praktyk artystycznych, definiowaniem funkcji kultury, strukturyzowaniem organizacji
dziatajgcych w tym polu. Jego charakterystyka jest zadaniem niniejszego szkicu. Za pod-
jeciem préby opisania obszaru spotecznej wytworczosci kulturalnej lezy przekonanie, ze
jest on bogatym rezerwuarem praktyk wyniktych z fundamentéw antropologicznych i fi-
lozoficznych, mogacym nakierowac podejscie do kultury (w tym kultury gtéwnego insty-
tucjonalnego nurtu) w strone jej gtebszego spotecznego zakorzenienia, wyzwolenia twor-
czych potencjatéw: tozsamosciowego, wspoélnotowego i rozwojowego. Dla uproszczenia
obszar ten bede nazywat ,kulturg spoteczng”. Nie bez znaczenia jest wspotbrzmienie
tego okreslenia z kategorig ,ekonomii spotecznej”. W obu przypadkach chodzi o autono-
miczne pole alternatywnego wytwarzania débr i wartosci, jak i o odmienng od publicznej
i prywatnej filozofie dziatania, socjologie kultury i ekonomii oraz antropologie podmiotu
kulturowego i ekonomicznego, gdzie parametrem najistotniejszym pozostaje aspekt spo-
teczny.

MAPA KULTURY SPOLECZNEJ

Aby zmierzy¢ sie z charakterystykg obszaru kultury spotecznej, niezbedne jest od-
stoniecie procesu jego mapowania. Kulisy zainicjowania procesu rysowania mapy kultury
obejmujacej terytoria niepodlegte ,jurysdykcji” gtéwnego instytucjonalnego pola kultury

7 Tomasz Rakowski, Etnografia/Animacja/Sztuka. Wprowadzenie, [w:] Etnografia/Animacja/Sztuka. Nierozpoznane wymiary
rozwoju kulturalnego, Tomasz Rakowski (red.), Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013, s. 29.
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sugeruje Edwin Bendyk w tek$cie Metakultura rozwoju: ,Kongres Kultury Polskiej w 2009
roku, odbywajacy sie pod hastem «Kultura sie liczy!», wyzwolit szerokg debate dotyczaca
zwigzkéw miedzy kulturg a dynamika rozwoju spoteczno-gospodarczego™, co poskutko-
wato wytonieniem sie szerokiego nurtu badan socjologicznych, antropologicznych, eko-
nomicznych oraz kulturowych, trwajgcych nieprzerwanie przez minione szes¢ lat i poszu-
kujgcych odpowiedzi na pytanie o praktyki kulturowe ksztattujgce wspdlnote spotecznag
oraz ich lokowanie sie wobec instytucjonalnego obiegu kultury. To one sg dzi$ zasobem,
na ktérego podstawie rozpoznajemy poszerzone pole kultury lub markujemy jej autono-
miczne obszary. To je rGwniez uwazam za zasobnik wiedzy na temat kultury spoteczne.

Zastugi dla mapowania obszaréw kultury ma takze Bendyk. Prowadzone przez nie-
go trzy programy badawcze (,Kultura i rozw¢j”, ,Spisek kultury” oraz ,Fraktale. W strone
metakultury rozwoju™) podjety sie zadania dostarczenia wiedzy na temat peryferii kultury
posiadajgcych niezwykle zywy potencjat transformacyjny i rozwojowy. Bardzo bogatg
dziatalnos¢ badawczg pod omawianym tu katem prowadzi antropologiczny i etnograficz-
ny Kolektyw Terenowy. Action reasearch odbywane we wsiach Broniéw i Ostatéwek na
potudniowym Mazowszu, stuzgce odstonieciu ,wtasnego repertuaru kulturowego” spo-
tecznosci wiejskich i wytowieniu praktyk stuzacych samowyrazaniu sie, kreowaniu wspadl-
noty, nadawaniu sprawczego charakteru aktywnosci spoteczno-kulturalnej oraz trans-
formowaniu materialnych objawdéw zycia wiejskiego, sg zasobem wiedzy o kreatywnosci
i wytworczosci spotecznej w osrodkach peryferyjnych, funkcjonujgcych bez dostepu do
oficjalnego obiegu kultury, ktére wedtug wskaznikéw powinny charakteryzowacé sie spo-
leczna zapascia'®. Srodowiskom wiejskim i matomiasteczkowym w aspekcie zréznicowa-
nia kultury pojmowanej nie jako wytwdérczosé, lecz ,oferta kulturalna”, prace poswiecili
miedzy innymi Izabella Bukraby-Rylska, Wojciech Jézef Burszta, Tomasz Szlendak, Miro-
staw Peczak, Krystyna i Krzysztof Pigtkowscy''. Kultura miejska w Polsce w bogactwie
jej form i aspektéw réwniez stata sie domeng wyzej wymienionych badaczek i badaczy'.
Z badan tych wytania sie obraz zréznicowanych obiegdéw kultury, posiadajgcych swoistg
autonomie instytucjonalng, nawyki odbiorcze i wzorce uczestnictwa oraz — co niemniej
wazne — estetyki.

Skoro o estetyce mowa, poszukiwania analogiczne do Kolektywu Terenowego, lecz
na obszarach miejskich, sg prowadzone w ramach prac poznanskiego osrodka skupio-
nego wokot Marka Krajewskiego. Ujawniajg one istnienie ,niewidzialnych miast” — samo-
zorganizowanej i samorodnie zestetyzowanej warstwy tkanki miejskiej, bedgcej wyrazem

8 Edwin Bendyk, Metakultura rozwoju, w niniejszym tomie.

9 Szczegdtowe opisy oraz wyniki omawianych przedsiewzie¢ prowadzonych przez Edwina Bendyka znajdujg sie na stronie:
https://spisekkultury.wordpress.com/ (dostep: 06 listopada 2015).

10 Etnografia / Animacja / Sztuka. Nierozpoznane... , dz. cyt.

n Stan i zréznicowanie kultury wsi i matych miast w Polsce. Kanon i rozproszenie, 1zabella Bukraby-Rylska, Wojciech Jézef
Burszta (red.), Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011.

12 Wojciech Jozef Burszta, Mirostaw Duchnowski, Barbara Fatyga, Albert Hupa, Piotr Majewski, Jacek Nowinski, Mirostaw
Peczak, Elzbieta Anna Sekuta, Tomasz Szlendak, Kultura miejska w Polsce z perspektywy interdyscyplinarnych badan
jakosciowych, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.
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potrzeb oraz oczekiwan jej uzytkownikéw wymykajgcej sie pojeciom planowania, orga-
nizowania i zagospodarowywania estetycznego, architektonicznego i urbanistycznego
przestrzeni publicznych'. Oddolna wytworczos$¢ kulturowa kazata badaczom przyjrzeé
sie i przeprowadzi¢ analize bodaj najbardziej powszechnej dziedziny autoekspresiji, jaka
jest masowo wytwarzana fotografia. ,Radykalny program socjologii wizualnej” sformu-
towany przez Krajewskiego wspélnie z Rafatem Drozdowskim pozwala dostrzec daleko
posunietg uniwersalno$¢ odruchu kreowania kulturowych reprezentacji rzeczywistosci,
a jednoczesnie skomplikowang nature z pozoru jedynie banalnego odruchu ,robienia
zdjec".

Wytworczosé kulturalna w srodowisku cyfrowym byta przedmiotem analiz autor-
stwa Mirostawa Filiciaka i Alka Tarkowskiego'®, natomiast subkulturami, takimi jak dziatal-
nos$¢ grup rekonstrukcyjnych, zainteresowali sie miedzy innymi Tomasz Szlendak, Jacek
Nowinski, Krzysztof Olechnicki, Arkadiusz Karwacki i Wojciech J6zef Burszta'®. Wiedze na
temat sposobdw ekspresji kulturowej z punktu widzenia réznic spotecznych przynoszg
badania Macieja Gduli, Mikotaja Lewickiego i Przemystawa Sadury. Ich Praktyki kulturo-
we klasy ludowej'” ujawniajg istnienie rozwarstwienia kulturowego przebiegajgcego na
linii dystynktywnej i ekonomicznej (to jest ze wzgledu na kody i symbole spoteczne i ze
wzgledu na zasoby ekonomiczne). Tu takze wytania sie obraz konkurencyjnych obiegéw
instytucjonalnych — oficjalnej sieci placéwek kultury oraz samoorganizacji i nieprawo-
mocnych instytucji ludowych, do ktérych zalicza sie miedzy innymi remizy i kota gospo-
dyn wiejskich.

Instytucje i ,nie-instytucje” kultury w Warszawie byty niedawno obserwowane
w ramach przedsiewziecia badawczego ,Jaskotki” Towarzystwa Inicjatyw Twoérczych E;
w obszar organizacyjny wtgczyty miedzy innymi squoty'®. Podobne poszukiwania nie-
codziennych form ,samoorganizacja i nieprawomocnych instytucji kultury”'® przyswie-
cajg badaczom i badaczkom opisujgcym sie¢ ,muzedw spotecznych”?’. Na szczegdlng
uwage zastuguje performatyka jako dziedzina badania teatralizacji zbiorowych zacho-
wan posiadajgcych moc tozsamosciowotworczg oraz nadajacych sens spotecznemu

13 Niewidzialne miasto, Marek Krajewski (red.), Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2012,

14 Rafat Drozdowski, Marek Krajewski, Za fotografie! W strone radykalnego programu socjologii wizualnej, Fundacja Nowej Kultury
Bec Zmiana, Warszawa 2010.

15 Mirostaw Filiciak, Alek Tarkowski, Dwa zero. Alfabet nowej kultury i inne teksty, stowo/obraz terytoria, Gdansk 2015.

16 Tomasz Szlendak, Jacek Nowinski, Krzysztof Olechnicki, Arkadiusz Karwacki, Wojciech Joézef Burszta, Dziedzictwo w akcji.
Rekonstrukcja historyczna jako sposob uczestnictwa w kulturze, Narodowe Centrum Kultury, Warszaw 2012.

17 Maciej Gdula, Mikotaj Lewicki, Przemystaw Sadura, Praktyki kulturowe klasy ludowej, wspotpraca Michat Chetminskiiin.,
Instytut Studiow Zaawansowanych, Warszawa 2014, http://bit.ly/1LYs91Y (dostep 06 listopada 2015).

18 Projekt ,JASKOLKI: nowe zjawiska w warszawskich instytucjach i nieinstytucjach kultury” zostat zrealizowany przez
Towarzystwo Inicjatyw Twaérczych E w 2014 roku, http://bit.ly/1Mhqg8fm (dostep 06 listopada 2015).

19 Maciej Gdula, Mikotaj Lewicki, Przemystaw Sadura, Praktyki kulturowe..., dz. cyt., s. 124.

20 Projekt,Muzea spoteczne, kolekcje lokalne. Dynamika zmian w krajobrazie kulturowym” byt realizowany przez Fundacje Ari
Ari w 2013 roku, http://bit.ly/1kh1151 (dostep 06 listopada 2015); ,Muzea prywatne / kolekcje lokalne. Raport z badan”, oprac.
Monika Maciejewska, Longin Graczyk, Fundacja Ari Ari, b.d., http://bit.ly/1Ph34TM (dostep 06 listopada 2015); Krzysztof
Zwirblis, Muzeum Spoteczne / Social Museum, BWA Zielona Gora, Galeria Arsenat Biatystok, Zielona Géra 2014.
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przezywaniu rzeczywistosci. W celu rozwijania badan w tej dziedzinie na Wydziale Polo-
nistyki Uniwersytetu Jagielloriskiego powotano Katedre Performatyki. Dokonana przez
Dariusza Kosinskiego charakterystyka ceremonii i protestacji ,wykonywanych” przez
polskie spoteczenstwo przy okazji $wigt czy manifestacji politycznych oraz w szcze-
golnych przypadkach, jak katastrofa prezydenckiego samolotu z dziewie¢dziesiecioma
szescioma najwazniejszymi osobistosciami polskiego zycia politycznego na poktadzie
w Smolensku w 2010 roku, odstania silne zakorzenienie polskich performanséw kulturo-
wych w tradycji przedchrzescijanskiej, oraz romantycznego mesjanizmu?'.

W katalogowaniu badan nad objawami kulturalnej dziatalnos$ci nieograniczajace;j
sie do sieci instytucjonalnej nie moze zabrakng¢ odwotania do skupionego wokét Barbary
Fatygi Obserwatorium Zywej Kultury, ktérego ambicjg jest stworzenie kompletnej meto-
dologii opisu, analizy oraz oceny ,zywej kultury” pojmowanej antropologiczne i socjolo-
gicznie??, Last but not least w omawiany szeroki nurt badan wpisujg sie wieloletnie prace
czynione pod okiem Jerzego Hausnera, wychodzace od hipotezy, ze kultura jest zasobem
praktyk, inicjatyw i rozwigzan organizacyjnych, ktére mogg by¢ kotem zamachowym roz-
woju spoteczno-gospodarczego. Wynikajg one z jednej strony z obserwacji dotyczacej
wyczerpywania sie potencjatu rozwojowego dotychczasowych propozycji natury spotecz-
no-gospodarczej, z drugiej — z przekonania o innowacyjnosci podej$¢ charakteryzujgcych
oddolng inicjatywnos¢ w obszarze kultury, ktéra przekracza paradygmat przemystow kul-
turalnych oraz wyobrazen na temat klasy kreatywnej?®.

Obok przedsiewziec¢ par excellence badawczych szczegdlng wage nalezy przypisac
dziatalnosci, tgczacej praktyke z formutowaniem zagadnien natury teoretycznej. Miejsce
wyjatkowe zajmuje tu realizowany przez Mazowiecki Instytut Sztuki program ,Kierunek
kultura”, w ramach ktérego, symultanicznie do prowadzonych przedsiewzie¢ animacyj-
nych na terenie wojewddztwa mazowieckiego, powstaty trzy opracowania teoretyczne
pod redakcjg Wojciecha Ktosowskiego, bedgce z pewnoscig najsilniej oddziatujgcymi na
obszar animacji kulturalnej podejsciami do zagadnien pracy poprzez kulture, wptywajga-
cymi réwniez na praktyki spoza obszaru animacji**. Zaproponowane przez animatoréw
ze $rodowiska projektu ,Kierunek kultura” podejscie, cechujgce sie upodmiotowieniem,
podnoszeniem wiezi wspolnotowych, partycypacja, przemiang indywidualng oraz trans-
formacjg rzeczywistosci, znajduje oddzwiek w szeregu aktywnosci, ktére klasyfikuje jako
kulture spoteczna.

21 Dariusz Kosinski, Teatra Polskie. Historie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego,
Warszawa 2010; tenze, Teatra polskie. Rok katastrofy, Wydawnictwo Znak, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego,
Warszawa—Krakéw 2013.

22 Informacje na temat dziatalno$ci Obserwatorium Zywej Kultury znajduja sie na stronie: http://ozkultura.pl/ (dostep 06
listopada 2015).

23 Kultura a rozwdj, Jerzy Hausner, Anna Karwiriska, Jacek Purchla (red.), Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013.

24 Kierunek kultura. Promocja regionu poprzez kulture, Wojciech Ktosowski (red.), Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki,
Warszawa 2009; Kierunek kultura. W strone zywego uczestnictwa w kulturze, Wojciech Ktosowski (red.), Mazowieckie Centrum
Kultury i Sztuki, Warszawa 2011; Kierunek kultura. Uwaga na podmioty!, Wojciech Ktosowski (red.), Mazowieckie Centrum
Kultury i Sztuki, Warszawa 2012.
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Wymienione poszukiwania uzupetniajg instytucjonalng mape dziatalnosci kultu-
ralnej o sie¢ ,«gorgcych» miejsc kultury”#, kreujgc wielowarstwowy obraz praktyk, form
organizacyjnych oraz obiegéw, na ktére dzis sktada sie obszar kulturowy ,zaludniony”
przez ,podmioty kultury”: indywidualnych praktykéw i praktyczki, inicjatywy, grupy niefor-
malne, organizacje, instytucje itd.?® Nie sposéb wymieni¢ wszystkich podmiotéw, ktére
w ostatnich szesciu latach zwrdcity uwage badaczy i badaczek, uczestniczyty w dzia-
taniach z zakreséw analizy, animacji i action research. Tylko w pracach z cyklu ,Kultura
i rozwdj” prowadzonych w latach 2014-2015, w Instytucie Studiéw Zaawansowanych
w Warszawie pod opiekg merytoryczng Jerzego Hausnera, wyréznilismy 12 takich pod-
miotéw. Sg to (w kolejnosci alfabetycznej): Autonomiczne Centrum Spoteczne Cicha4
(Lublin), Fundacja Cohabitat (L6dZ), Koto Gospodyn Wiejskich (Lesznowola, wojewddztwo
mazowieckie), nieformalny ruch miejski Kultura na Sielcach (Warszawa), Praska Bibliote-
ka Sasiedzka (Warszawa), Stowarzyszenie De-novo (Dynéw, wojewddztwo podkarpackie),
Stowarzyszenie Kulturotwércze Nie z Tej Bajki (Ostrowiec Swietokrzyski), Stowarzyszenie
ToTu — Akademia Twoérczych Umiejetnosci (Czaplinek, wojewdédztwo zachodniopomor-
skie), Stowarzyszenie Terra Artis (Lanckorona, wojewddztwo matopolskie), Teatr taznia
Nowa (Krakéw-Nowa Huta), Zamek Cieszyn (Cieszyn), inicjatywy lokalne z wojewddztwa
mazowieckiego animowane w ramach programu ,Kierunek kultura”. W polu zaintereso-
wania naszego programu badawczego, jak i innych osrodkéw znalazty sie takze miedzy
innymi.: Hackerspace (Warszawa), Stowarzyszenie Tratwa (Olsztyn), Teatr Wiejski Wegajty
(wojewddztwo warminsko-mazurskie), centra lokalne z wojewdédztwa wielkopolskiego
animowane w ramach inicjatywy Wielkopolska: Rewolucje, przedsiebiorstwa spoteczne
skupione na terenie kompleksu Off Piotrkowska i w innych miejscach todzi, ruch miej-
ski Otwarty Jazdéw (Warszawa), Pracownia Sztuki Zaangazowanej Spotecznie (Lublin),
dziatalnos¢ kulturalna sieci $wietlic i klubéw Krytyki Politycznej (miedzy innymi oddolne
obchody rocznicy rewolucji 1905 roku w todzi?’, fora kultury i mieszkancéw w Cieszy-
nie oraz dtugotrwata praca w obszarze dziedzictwa kultury przemystowej w stotecznej
dzielnicy Ursus?, na terenie Stoczni Gdanskiej, w Ostrowcu Swietokrzyskim i Gnieznie),
oddolne niezinstytucjonalizowane dziatania ,makerskie” ze wsi potudniowego Mazowsza,
domy kultury, muzea i biblioteki spoteczne, remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej, squoty...

Dodatkowo liste te nalezy uzupetni¢ o zagraniczne osrodki sprzezone z polskimi
placéwkami i inicjatywami lub pokrywajgce sie z nimi za sprawg studiéw poréwnaw-
czych: Teatro Valle Occupato (Rzym), komisje kultury Ruchu 15 Maja (Hiszpania), autono-
miczne centra spoteczne takie jak ESC Atelier i Cinema Palazzo z Rzymu, osrodki kultu-
ralne wywodzace sie z domeny ekonomii spotecznej, takie jak Les tétes de 'art (Marsylia)
czy Platonique (Hiszpania), ruchéw spotecznych, takie jak Culture2Commons (Zagrzeb),
placéwki hybrydalne (spoteczno-publiczne, takie jak centrum kultury Pogon z Zagrzebia,

25  Tomasz Rakowski, Etnografia / Animacja...., dz. cyt., s. 12.

26  Kierunek kultura. W strone Zywego..., dz. cyt., s. 51.

27  Michat Gauza, Walka klas na ulicach todzi, ,MOCAK Forum” 2015, nr 1 (10), s. 74=77.
28  Jasmina Wojcik, Ludzie z zelaza, MOCAK Forum" 2015, nr 1 (10), s. 70-73.
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oraz spoteczno-publiczno-prywatne, takie jak Subtopia ze Sztokholmu) oraz wiele innych
dziatajgcych w obszarze ksztattowania nowych ,perspektyw dla débr wspélnych i kul-
tury”?°. A lista ta nawet nie zarysowuje skali zjawiska. Przemystaw Sadura szacuje, ze

w samym sektorze pozarzgdowym dziata okoto 10—12 tysiecy organizacji zajmujgcych
sie kultura. Jak pisze autor, z szeregu badan wytania sie ,obraz sektora kultury, ktéry

w wymiarze finansowym jest zdominowany przez panstwo i instytucje publiczne, a liczby
inicjatyw przez formalng i nieformalng samoorganizacje”°. Rzecz jasna, nie wszystkie

z tych osrodkoéw to

»«gorgce» miejsca kultury”, jednak juz najbardziej wyraziste podmioty z obszaru
kultury spotecznej przemawiajg na korzy$¢ konstatacji, ze ,[t]o temu [...] wymiarowi przy-
pisuje sie innowacyjny i prorozwojowy charakter™'.

KULTURA NIEZALEZNA A KULTURA SPOLECZNA

Zachowujac wiernos¢ spotecznej podmiotowosci wytworczosci kulturalnej, na-
lezy stwierdzi¢, ze o ile Kongres Kultury w roku 2009 rzeczywiscie byt katalizatorem
poszukiwan odmiennych od oficjalnego obiegéw kulturowych, o tyle uznanie roku 2009
za istotny dla omawianej problematyki powinno bronié¢ sie réwniez poza obszarem ak-
tywnosci Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W tym samym czasie bowiem
ukazata sie ksigzka otwierajgca antropologiczng perspektywe kulturowg przeobrazajgca
wyobrazenia o wartosci centrum i peryferii: towcy, zbieracze, praktycy niemocy. Etnografia
cztowieka zdegradowanego Tomasza Rakowskiego®?, analizujgca kultury ludzi kopigcych
w watbrzyskich biedaszybach, rolnikow ze wsi w wojewodztwie swietokrzyskim oraz
zbieraczy i towcow, ktérzy zyjg przy kopalni odkrywkowej w okolicach Betchatowa. W tym
samym roku w Warszawie zostato otwarte Centrum Kultury Nowy Wspaniaty Swiat — ist-
niejgca do roku 2012 spoteczna instytucja kultury bedaca jedng z najbardziej ambitnych
préb ustanowienia modelu instytucjonalnego poza obiegiem publicznym. W Krakowie
zas, obok Kongresu Kultury, w efemerycznej i wyrostej z ducha sytuacjonizmu spétdzielni
Goldex Poldex odbyt sie antykongres kultury zainicjowany przez $rodowisko fundacji Kor-
poracja Halart, jednego z najprezniej rozwijajgcych sie wydawnictw trzeciosektorowych.

Te trzy wydarzenia ujawniajg inne od gtéwnonurtowego podejscia do kultury, ktére
nabraty znaczenia w minionych latach, a jednoczes$nie ré6zne wzgledem siebie. Ksigzka
Rakowskiego kaze przywigzywac¢ szczegdlng wage do oddolnej wytwdérczosci, samotwor-
czosci lub wytwoérczosé kulturowej, wyrostej z lokalnych wspdlnot; Powstanie Centrum

29  Built the City. Perspectives on Commons and Culture , ed. Charles Beckett, Lore Gablier, Vivian Paulissen, Igor Stokfiszewski,
Joanna Tokarz-Haertig, Krytyka Polityczna, European Cultural Foundation, Warszawa-Amsterdam 2015.

30  Przemystaw Sadura, Inicjatywy nieformalne, NGO-sy, hybrydy: zréZznicowanie poszerzonego pola kultury, w: Kultura i rozwdj.
Analizy, rekomendacje, studia przypadkow, red. Jerzy Hausner, Izabela Jasifiska, Mikotaj Lewicki, Igor Stokfiszewski, Instytut
Studiéw Zaawansowanych, Fundacja GAP, Warszawa—Krakéw 2016

31w

32 Tomasz Rakowski, towcy, zbieracze, praktycy niemocy. Etnografia cztowieka zdegradowanego, stowo/obraz terytoria,
Gdansk 2009.
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Kultury Nowy Wspaniaty Swiat ktadzie nacisk na ustanawianie spotecznych instytucji
kultury jako kluczowych podmiotéw kulturotwoérczych; zas anty-kongres akcentuje site
pozainstytucjonalnego obiegu kultury niezaleznej.

Wspominam anty-kongres kultury nie po to, by ostabi¢ legitymacje dla uznania
ministerialnej inicjatywy Kongresu Kultury Polskiej za katalizator nowych kierunkéw
podejscia do kultury, co wydarzeniu przypisuje nie tylko cytowany wyzej Edwin Bendyk.
Anty-kongres stat sie przyczynkiem do poszukiwania autodefinicji dla czesci Srodowiska
artystycznego, ktére rozpoznawato wtasne wartosci i praktyki jako odmienne, czesto
alternatywne wobec gtéwnego instytucjonalnego nurtu kultury. Wynikiem owych poszu-
kiwan byta miedzy innymi publikacja Kultura niezalezna w Polsce 1989-2009°. ,Raport
z dziejow entuzjazmu”, jak tom 6w okresla jego redaktor Piotr Marecki, prezentuje, jak
osiem dziedzin aktywnosci artystycznej (literatura, sztuki wizualne, teatr, komiks, muzy-
ka, net-art, kino oraz obieg wydawnictw zinowych) realizowane byto w pierwszych dwéch
dekadach Ill Rzeczpospolitej w trzecim i ,czwartym” sektorze, a zatem kreowanych w wa-
runkach dziatalnos$ci pozarzgdowej lub — na wzér sytuacjonistyczny — jako efemeryczne
aktywnosci wyroste na gruncie oporu w stosunku do dominujgcych wzorcéw kulturo-
wych, spotecznych i ekonomicznych. Z perspektywy pieciu lat od wydania tej publikacji
jako interesujgce jawi sie spostrzezenie, ze ,niezaleznos$¢” opisywanej w raporcie kultury
dotyczyta nade wszystko systemu produkcji artystycznej, lecz nie filozofii twérczosci.
Mowigc wprost: kultura niezalezna, tak jak postrzegali jg wéwczas twoércy tomu, pozosta-
wata domeng artystow wytwarzajgcych i prezentujgcych swoje prace, natomiast funkcjo-
nowanie obok gtéwnego instytucjonalnego nurtu kultury pozwalato im prezentowac tresci
oraz krytyki nieznajdujace legitymacji w kulturze oficjalnej. Jezeli zatem ,kultura niezalez-
na” bytaby wynikiem transformac;ji produkcji kulturalnej, to kultura spoteczna bytaby wy-
nikiem zmiany podejs$cia do funkcji kultury, jej spotecznego zakorzenienia, realizowanych
przez kulture celdw, jakie przed sobg stawia oraz podejs$cia do takich kwestii, jak podmio-
towos¢, wspdlnota, lokalnos¢, zasoby, odpowiedzialnosé ekologiczna, demokracja.

Fundamentem wytonienia sie kultury spotecznej jest ,zwrot demokratyczny”*,
ktérego objawy sg dostrzegalne tak w polu polityki (na przyktad w postaci wdrazania
instrumentéw partycypacyjnych), w polu spotecznym (renesans ruchéw spotecznych,
ktory w Polsce ujawnit sie cho¢by w postaci ruchow miejskich, ruchéw na rzecz demo-
kracji pracowniczej), jak i w obszarze kultury. Tu dotyczy on uznania, ze wytwdrczosé
kulturalna jest domeng kazdego i kazdej z nas, jej funkcjonalno$¢ zas sytuuje sie wobec
spotecznych wartosci | pozaartystycznego celu praktyki. Tylko z pozoru rozréznienie to
moze sprawiac¢ wrazenie sofistyki stuzgcej mnozeniu bytéw dyskursywnych. Znajdujemy
sie w centrum sporu o przysztos¢ pozainstytucjonalnych obiegéw kultury. Chce wyraznie
powiedzie¢: ré6znica systemu produkgcji kulturalnej (czyli sztuka tworzona w instytucjach
publicznych, prywatnych lub pozarzgdowych, a nawet nieformalnych) nie gwarantuje

33 Kultura niezalezna w Polsce 1989-2009, Piotr Marecki (red.), Korporacja Halart, Krakéw 2010.

34  Christina Flesher Fominaya, Social Movements and Globalization. How Protests, Occupations and Uprisings Are Changing
The World, Palgrave Macmillan, New York 2014, s. 187.
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uwolnienia potencjatéw twdérczych i nie méwi nic o spotecznym oddziatywaniu kultury.
Fundamentalng sprawg jest zmiana podejscia do tego, kto, w jaki sposob, za pomocg ja-
kich narzedzi, w jakich ramach organizacyjno-instytucjonalnych, a przede wszystkim po
co wytwarza kulture. By kultura powstajgca poza instytucjonalnym obiegiem miata prawo
domagaé sie uznania i legitymacji, musi byé rodzajem kontrkultury — prezentowa¢ alter-
natywng antropologie twoércy, przypisywac¢ mu inne przymioty, umiejetnosci i funkcje, bu-
dowac inne pomosty miedzy twoérczoscig i przestrzenig spoteczng, domagac sie podejsé
do sztuki niz te funkcjonujgce w gtéwnym nurcie.

Obszar kultury spotecznej, ktéry jest dla mnie obszarem szczegdlnego zaintere-
sowania, dotyczy zatem zorganizowanych form dziatalnos$ci (miesci sie w poszerzonym
polu kultury niezaleznej), nakierowanych na praktyki wykraczajgce poza twérczos¢
artystyczng czy produkcje artystyczng. Obieg kultury spotecznej to sie¢ niezaleznych
ruchow, organizacji i instytucji zorientowanych na demokratyczne, propodmiotowe, prow-
spoélnotowe i prorozwojowe oddziatywanie spoteczne poprzez instrumenty identyfikowa-
ne jako wywodzgace sie z kultury.

OBJAWY KULTURY SPOLECZNEJ

Katalogowanie objawéw kultury spotecznej jest zajeciem ryzykownym, jej ramy
sg bowiem rozmyte. Mozna przypisac to wewnetrznej dynamice jej wyksztatcania sie
jako autonomicznego obszaru aktywnosci kulturalno-spotecznej lub ograniczeniom
poznawczym (metakulturze jej badania, ktéra wcigz stawia bariery na drodze analizy).
Faktem jest jednak, ze dziatalnos¢ kulturalng w interesujgcym mnie obszarze nietatwo
odrézni¢ od innych typéw aktywnosci spotecznej. Gdyby zechcie¢ dociekaé, dlaczego
stoteczny ruch miejski nakierowany na zintegrowanie wspélnoty sgsiedzkiej i przeciw-
stawianie sie pomijaniu jej gtosu w decyzjach dotyczacych zagospodarowania budynku
dawnego przedszkola oraz przylegtego do niego terenu mieszczgcego sie na jednym ze
stotecznych osiedli nazwat sie Kultura na Sielcach, odpowiedz nie bytaby jednoznaczna.
Owszem, w sasiedzkich postulatach pojawit sie apel o ,wiecej kultury na Sielcach” (w ro-
zumieniu osrodkéw kultury), mniej budownictwa mieszkaniowego i apartamentowego, ale
mato ktoéra z praktyk realizowanych przez kolektyw (takich jak protesty, ingerencje praw-
ne, zebrania) jest zakorzeniona w obszarze kultury.

Dlaczego w ramach kultury rozpatrujemy dziatalnos¢ tédzkiej fundacji Cohabitat?
Sposrdéd wielu gatezi jej funkcjonowania najbardziej wyraziste jest kreowanie i udostep-
nianie prototypéw budownictwa ekologicznego. Jest to w pewnym sensie dostarczanie
alternatywnego stylu zycia, a wiec posrednio — innej kultury. Z powodzeniem jednak
praktyki te mogliby$my analizowa¢ jako wywodzace sie z architektury, a nawet obszaru
cyfrowego, skoro gtéwnym zasobem fundacji jest wspodlnota uzytkownikéw jej platform
internetowych.

Alternatywnej kultury zycia dostarczajg réwniez squoty i autonomiczne centra spo-
teczne, a uzywane przez ruchy miejskie narzedzie happeningowe (jak pochéd drewnianych
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domkoéw zorganizowany przez aktywistéw kolektywu Otwarty Jazdéw, walczgcego o za-
chowanie osiedla domkéw finskich w centrum Warszawy) sg w jakiej$ mierze zalegitymi-
zowang metodologig stawiania spotecznego oporu zaréwno w teorii ruchéw spotecznych,
jak i w obszarze badan nad sztukg®®.

Dodatkowo wymienione ,«gorgce» miejsca kultury” nie dzielg sie ze wzgledu na for-
me organizacyjng. Sg wsrdd nich placowki publiczne, instytucje pozarzadowe i nieformal-
ne grupy. Mozna by broni¢ tezy, ze w wiekszosci wyrosty one z dziatalnosci oddolnej. Na
przyktad czesto przywotywany Teatr taznia Nowa z Krakowa-Nowej Huty, nim stat sie pla-
céwka miejska, dziatat jako stowarzyszenie. Niemniej wydaje sie, ze dzi$ obszar kultury
spotecznej wymyka sie tego typu klasyfikacjom, a jego granice to raczej rozlegte terytoria
niz graniczne linie i stupy. Z tego powodu préba nazwania autonomicznego obszaru kul-
tury spotecznej musi opierac sie przede wszystkim na skatalogowaniu podej$¢, wartosci,
filozofii dziatania, w dalszej kolejnosci zas form instytucjonalizacji czy ustrukturyzowania
organizacyjnego.

Ponizszy katalog podejs$¢, wartosci i filozofii dziatania sktada sie z praktyk oraz
daznosci, ktére w roznym stopniu znajdujg realizacje w inicjatywach, organizacjach i in-
stytucjach obszaru kultury spotecznej. W mojej opinii jest on jednak fundamentem dzia-
talnosci kazdej z inicjatyw, organizacji i instytucji rozpoznanej w minionych latach jako
»«gorgce» miejsce kultury”.

Ponizej wymieniam najbardziej charakterystyczne — w mojej ocenie — cechy kultu-
ry spotecznej.

— Ekspresja podmiotowosci. Inicjatywy z obszaru kultury spotecznej sg nakierowane
na tworzenie platform dla indywidualnej ekspresji uczestnikéw. Miernikiem otwarto-
$ci jest stosunek danej praktyki do indywidualnych sposobdw i tresci owej ekspre-
sji. Dazy sie do eliminacji mechanizmdw ich ograniczania, tworzy sie mechanizmy
ich absorpcji, witgczania. Nie ocenia sie tresci ani formy indywidualnej ekspresji, nie
przypisuje sie kryteridow artystycznych. Jej umozliwienie traktuje sie jak aksjomat.

— Indywidualna kreatywnos$é. Praktyki z obszaru kultury spotecznej orientujg sie
na tworczosé, rzadko zas$ na odtwoérczos¢, wykonawstwo, powtarzanie uprzednio
zaproponowanego scenariusza (jesli sg to na przyktad dziatania teatralne, ich efek-
tem jest wspdlna praca nad tresciami zaproponowanymi przez uczestnikéw).

— Zasoby indywidualne. Dlatego bardzo istotng role odgrywa tu umiejetno$¢ wydo-
bywania i wykorzystywania indywidualnych zasobdéw uczestnikéw. Chodzi przede
wszystkim o zasoby niematerialne umiejetnosci, wiedze, kompetencje kulturowe,
ale réwniez materialnych — jak przedmioty (stajgce sie rekwizytami czy kostiuma-
mi), pomieszczenia (stajgce sie przestrzenig wspolnej pracy), urzadzenia (do budo-
wy scenografii, obiektow itp.).

35  Zob.rozdziat: Cultural Resistance in a Globalized World, [w:] Christina Flesher Fominaya, Social Movement ..., dz. cyt, s.
81-104. Jego fragment ukazat sie w jezyku polskim: Cristina Flesher Fominaya, Kultura w dziafaniu. tgczac lokalne, krajowe
i globalne, MOCAK Forum" 2015, nr 1 (10), s. 34—43.
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Interakcja. Twérczos¢ indywidualna jest w obszarze kultury spotecznej jedynie
komponentem (lub poczatkiem drogi ku) ekspresji zbiorowej. Efekt (zdarzenie, dzia-
tanie, praca) to wynik twérczosci wspdlnej. Kolektywna kreacja jest mozliwa dzieki
bogactwu praktyk interakcji, od przebywania razem, przez wymiane doswiadczen,
po wspotprace.

Komunikacja. Dlatego inicjatywy z obszaru kultury spotecznej wytwarzajg takze
bogate narzedzia komunikacji, wymiany informacji, podtrzymywania kontaktu.
Nie zawsze wigze sie to z komunikacjg cyfrowa, cho¢ w niektérych obszarach jej
rozwdj jest bardzo daleko posuniety. Niemniej ciggta komunikacja, niezaleznie od
formy, jest charakterystyczna dla wszystkich grup, organizacji i instytucji kultury
spotecznej.

Wspétpraca. Jak wyzej. Efekt danej praktyki jest wynikiem nie tyle kompozycji poje-
dynczych ekspresiji, ile wspotkreacji, wspoétpracy, wspétdziatania.

Zaufanie. By osiggna¢ skutek w postaci wspoélnej twérczosci, konieczna jest praca
nad zaufaniem wewnatrz danej inicjatywy. Chodzi o opracowanie takich sposobéw
interakcji, ktére wykluczajg (lub minimalizujg) wzajemny dystans i uprzedzenia,
funduja wspétdziatanie na przekonaniu o jawnych motywacjach. Budowaniu za-
ufania stuzg wymienione juz praktyki interakcji: przebywanie razem, wymiana do-
Swiadczen itp.

Nastawienie mediacyjne. Inicjatywy, organizacje i instytucje wypracowaty mecha-
nizmy budowania konsensusu wokét podejmowanych dziatan, przepracowywania
réznic, antagonizmoéw i konfliktow.

Praktyki wzajemnosciowe. Jednym z takich mechanizmoéw, petnigcym réwniez
inne funkcje, jest praktykowanie wzajemnosci: wymiana débr, ustug pomiedzy jed-
nostkami, odwdzieczanie sie, obdarowywanie, barter, bezinteresowne dzielenie sie,
upowszechnianie indywidualnych umiejetnosci czy wiedzy.

Poszanowanie dla indywidualnosci. Inicjatywy z obszaru kultury spotecznej wy-
pracowaty mechanizmy respektowania indywidualnych cech, pragnien, preferenciji
I intereséw. Mechanizm uznania nie wigze sie tu z autorytetem, umiejetnosciami,
osiggnieciami, lecz jest traktowany apriorycznie — uznanie ptynie z bycia osobg
(lub aktorem nie-ludzkim — zwierzeciem, rosling).

Nastawienie na ré6znorodnos$¢. Z definicji zatem praktyka tego typu jest nastawiona
na réznorodnos¢ uczestnikow — ze wzgledu na wiek, narodowos¢, ptec i inne para-
metry tozsamosciowe.

Zasoby wspdlne. W ramach kultury spotecznej wytworzyty sie mechanizmy
uwspolniania zasobéw indywidualnych (na przyktad poprzez praktyki wzajemno-
$ciowe, na drodze interakcji i wspoétpracy) i — tym samym — definiowania zasobow
wspolnych: umiejetnosci, wiedzy, kompetencji, tozsamosci, pamieci, wspotdzielo-
nych przez wszystkich uczestnikéw.
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Wtasnos¢ wspélna. Prowadzi do redefinicji kwestii wtasnosci. Inicjatywa, organiza-
cja czy instytucja z obszaru kultury spotecznej nalezy do wszystkich uczestnikéw.
Wiasnosé jest wypadkows identyfikacji (utozsamiania sie z inicjatywg), wspotpra-

cy, konsensusu.

Uczestnictwo. Kultura spoteczna jest nastawiona na partycypacje. Adresaci nie sg
tu konsumentami, lecz uczestnikami i (wspot)kreatorami kultury.

Wspoétdecydowanie Uczestnictwo prowadzi do wspotdecydowania o wszystkich
aspektach dziatania inicjatyw, organizacji i instytucji kultury spotecznej. Wyprakty-
kowaty one tanicuchy decyzyjne umozliwiajgce kolektywne podejmowanie decyzji,
uwzgledniajgce wielo$¢ podmiotéw w tym uczestniczgcych. Pozwala to rowniez
unikng¢ sytuacji, w ktérej decyzje podejmowane sg przez jednych, zas wdrazac je
muszg inni, ktérzy z podjetymi decyzjami sie nie identyfikuja.

Wspotzarzadzanie. Uczestnictwo | wspotdecydowanie przektadajg sie w planie
formalnym na wspoétzarzagdzanie. Kwestig otwartg pozostaje prawne zakorzenienie
wspotzarzagdzania w obszarze kultury spotecznej. Niemniej wewnetrzne regulacje
inicjatyw, organizacji i instytucji zmierzajg jednoznacznie w tym kierunku.

Inkluzywnos$¢. Podobnie jak w przypadku mechanizméw interakgji, inicjatywy
z pola kultury spotecznej wypracowaty bogate instrumentarium inkluzji nowych
podmiotéw (cztonkéw, wykonawcow).

Dostepnosé. Szeroka dostepnos¢ jest jednym z najwazniejszych parametréw
dziatania w ramach obszaru kultury spotecznej. Osigga sie jg réznymi metodami
komunikacyjnymi oraz z réznym skutkiem, niemniej projektowanie dziatan tak, by
uwzgledniaty jak najszerszg palete uczestnikow i adresatow, jest tu cechg charak-
terystyczng, tgczacq sie z przekonaniem o koniecznosci inkluzji podmiotéw.

Otwartosé. Jest pojmowana jako mechanizm réznych stopni zaangazowania.
spotecznej starajg sie projektowaé dziatania w taki sposéb, by mozna byto w nich
uczestniczy¢, petnié funkcje pomocnicze, towarzyszy¢ im, by¢ ich ,widzem” lub
przypadkowym $wiadkiem, w zaleznosci od indywidualnych preferencji, mozliwo-
$ci, checi.

Odpowiedzialnos¢ w stosunku do interesariuszy | respektowanie ich stanowiska.
Kultura spoteczna dziata w otoczeniu nasyconym wieloscig interesariuszy. Aktyw-
nosci kulturalne w przestrzeniach publicznych, w obszarze spotecznym, na styku
réznych obiegéw kazg precyzyjnie definiowac interesariuszy i mediowa¢ pomiedzy
nimi.

Zrédta i mechanizmy finansowania. Jednym z najbardziej rozbudowanych aspek-
tow funkcjonowania w ramach kultury spotecznej jest kwestia trwatosci i podtrzy-
mywalnosci. Zasoby finansowe (0 ile sg niezbedne) pochodzg ze Zrédet publicz-
nych, prywatnych, sktadek uczestnikéw, odptatnosci, crowdfundingu. W ramach
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praktyk istniejg zasoby, ktore traktuje sie jako finansowe (na przyktad sprzet).
Osobng sprawg sg kwestie wynagradzania za uczestnictwo. Mozna dostrzec daz-
nosci w strone gratyfikacji finansowej z uwzglednieniem innych — pozamaterial-
nych — korzysci ptyngcych z uczestnictwa.

Instytucjonalizacja. W obszarze kultury spotecznej dostrzegalne jest cigzenie ku in-
stytucjonalizacji, pozwalajgcej na rozwoj dziatalnosci z jednoczesng prébg zacho-
wania organicznego i odrebnego charakteru inicjatyw kultury spotecznej. Niemniej
obszar ten ma charakter zinstytucjonalizowany, przy czym modelem, do jakiego sie
dazy, sg instytucje dobra wspdlnego — wspoétzarzadzane przez uczestnikéw, otwar-
te i inkluzywne, nastawione mediacyjne i bedgce wtasnoscig spoteczna.

Spoteczne mechanizmy podtrzymywalnosci. W przypadku luznej struktury orga-
nizacyjnej lub braku instytucjonalizacji charakterystyczne dla pola kultury spo-
tecznej jest wypracowywanie spotecznych mechanizmoéw podtrzymywalnosci

— protokotéw statej komunikacji i czestych spotkan (zebran), realizowanie krétko-
terminowych celéw integrujgcych grupe, podtrzymujgcych zywotnos¢ wspétpracy.

Samowystarczalnos$¢. Dostrzegalne w ramach kultury spotecznej jest dgzenie do
samowystarczalnosci lub traktowanie samowystarczalnosci jak idei przyswiecajga-
cej dziataniu. Mowa tu zaréwno o postugiwaniu sie zasobami bedgcymi w dyspozy-
cji dziatajgcej grupy czy wspdlnoty w taki sposob, by mogta ona dziata¢ bez zaso-
boéw zewnetrznych, jak i o odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej.

Odpowiedzialnosé¢ spoteczna i ekologiczna. Kultura spoteczna uwzglednia takie
parametry, jak jako$¢ zycia, bezpieczenstwo socjalne uczestnikéw, trwatosc ich
relacji oraz wysoka jakos$¢ tgczacych ich wiezi. Zwraca uwage na ich samopoczu-
cie, godnos¢, poczucie sprawiedliwego traktowania, docenienia wysitkdw i wktadu
pracy. Uwzglednia rowniez wptyw na srodowisko naturalne, jego zréwnowazony
rozwdj. Swiadomie postepuje sie z zasobami naturalnymi, energig elektryczng,
zanieczyszczeniami. Bardzo wazng praktyka jest recycling — powtérne wykorzysty-
wanie materiatow uzywanych w danej akcji czy dziataniu.

Mechanizmy postepowania z dostepnymi zasobami. Korzysta sie z lokalnych zaso-
bow, wykorzystuje sie dostepne lokalnie produkty, umiejetnosci itp.

Horyzont ponadpokoleniowy. Kultura spoteczna stara sie odsung¢ horyzont czaso-
wy oddziatywania wtasnych praktyk. Ambicjg jest branie pod uwage dtugotrwatych
efektow, wptywu na jakos¢ zycia kolejnych pokolen.

Spojrzenie krytyczne. Ideatem w ramach dziatalnosci kultury spotecznej jest kry-
tyczne spojrzenie na wtasng praktyke oraz na otaczajgcg rzeczywistos$¢. Ambicjg
jest posiadanie instrumentéw korekty kursu dziatania w zgodzie z organicznym
rozwojem inicjatywy lub zmieniajgcymi sie parametrami zewnetrznymi — spotecz-
nymi.
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FILOZOFIA KULTURY SPOLECZNEJ

Powyzszy katalog fundamentéw, na ktérych opiera sie spoteczne podejscie do kul-
tury, uktada sie w socjologie i filozofie jednostki oraz zbiorowosci, wytaniajgce sie z kom-
pozycji poszczegolnych podejs¢ kultury spotecznej w cigg percepcji rzeczywistosci.

Fundamentem podejscia do kultury w ramach kultury spotecznej jest przekona-
nie o transformacyjnej mocy autoekpresji kazdego z nas. Transformacyjnej — to znaczy
umozliwiajgcej wewnetrzng przemiane cztowieka oraz czynigcej zmiane w rzeczywisto-
$ci. Kultura spoteczna opiera sie na antropologii mocnej podmiotowosci, a instrumentem
jej realizacji jest upodmiotowienie innych. Z tych trzech elementéw sktada sie podstawo-
wa praktyka w ramach dziatan z obszaru kultury spotecznej —wpisujace sie w nig orga-
nizacje i instytucje tworzg platforme dla wyrazania sie niezawodowych twércéw, ustana-
wiajg ramy (dostarczajg podstawowych zasobéw materialnych) do wyrazenia sie przez
innych. Réwniez dazenie do samostanowienia, realizujgce sie poprzez samoorganizacje
I wytwarzanie wtasnych instytucji, jest objawem antropologii mocnej podmiotowosci.

Mocna podmiotowosc¢ kreuje mocng wspolnote. W ramach socjologii kultury spo-
tecznej da sie rozpoznaé przeswiadczenie, ze ugruntowana podmiotowos$¢ nie prowadzi
do ostabienia wiezi zbiorowych poprzez konfliktowanie jednostek. Przeciwnie, to niepew-
nos$¢ i stabosé jednostek kazg im zdobywac terytoria uznania na drodze konfliktu. Mocna
podmiotowos$¢ otwiera na doswiadczenia wspdélnotowe. Osadzenie w sobie pozwala w in-
nych dostrzec nie zagrozenie dla wtasnej podmiotowosci, lecz odrebne, samoswoje byty.
Wspdlnota, jaka wytwarza sie poprzez interakcje w ramach praktyk kultury spotecznej,
jest zintegrowana, gesta, empatyczna.

Nie dzieje sie to samorodnie. Obszar kultury spotecznej wyksztatcit protokoty, ktére
wzmacniajg tendencje do kreowania wiezi wspélnotowych. Sg one oparte na wspétzarzg-
dzaniu i demokratyzacji procesow decyzyjnych. Partycypacja nie jest rozumiana tu jako
wigczanie ,odbiorcow” do dziatan z pola kultury, lecz jako wspétdecydowanie o catoscio-
wym ksztatcie proceséw zachodzacych w ramach kultury spoteczne;.

Powyzsze podejscia przektadajg sie na kwestie sprawczosci. Transformacyjny fun-
dament — przekonanie, ze kultura dokonuje przemiany jednostki i zmiany rzeczywistosci
— prowadzi do podniesienia sprawczego potencjatu zbiorowosci, ktérych spoiwem jest
kultura spoteczna. To dlatego grupy kulturalne czesto sg jednoczes$nie ruchami spotecz-
nymi, ruchami miejskimi, dgzacymi do osiggniecia celéw natury politycznej.

Kultura spoteczna przyktada wage do spotecznych proceséw podtrzymywalnosci
— innowacji w podejsciu do Zrédet finansowania ale takze np. do uruchamiania mecha-
nizmow podtrzymywalnosci w oparciu o $wiadome ksztattowanie relacji grupowych, na
przyktad poprzez cyrkulacje liderstwa, zasilanie praktyk nowymi podmiotami, przenikanie
pomiedzy obszarami dziatalnosci (na przyktad od tworzenia kultury do aktywizmu spo-
tecznego, nastepnie w strone produkcji wiedzy i z powrotem do tworzenia kultury).
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Kultura spoteczna zmierza w strone produkcji dobra wspdlnego, to jest niematerial-
nych wartosci wspétdzielonych przez wszystkich ludzi, ktére sg niezbedne do zycia i nie
moga by¢ przez nikogo zawtaszczone. Mowa tu zaréwno o zasobach naturalnych, dzie-
dzictwie kulturowym, jezyku, jak i relacjach miedzyludzkich. Kreowanie dobra wspdélnego
realizuje sie w instytucjach kultury spotecznej, ktére majg by¢ odzwierciedleniem idei
wspolnego dobra: naleze¢ do wszystkich uzytkownikéw, by¢ wspoétdzielone, demokra-
tyczne, dostosowane do powiekszania zasobéw wspdélnych débr.

JAK ROZWIJAC KULTURE SPOLECZNA?

Zywie przekonanie, ze filozofia kultury spotecznej oparta na praktycznych
objawach jej realizowania w inicjatywach, organizacjach i instytucjach, ktére w minionych
latach staty sie podmiotami analiz, badan, animacji oraz action research i ktére byty
przedmiotem réwniez moich poszukiwan zarejestrowanych w postaci tego tekstu, sg dzis
najbardziej wartosciowymi emanacjami kultury jako procesu wspolnego organizowania
rzeczywistosci spotecznej istniejgcej dzieki negocjowaniu wartosci i sensow
odzwierciedlajgcych dgzenia spotecznej wspdlnoty. Jestem pewien, ze kultura spoteczna
moze stac sie wzorem, z ktérego powinny czerpac inne obiegi kulturowe (instytucjonalny
i niezalezny). Niemniej niezbedne jest réwniez, aby autonomicznemu obszarowi kultury
spotecznej moc pozwolié rosng¢ jako samorodnej domenie praktyk kulturalnych.

W dyskusjach dotyczgcych rozhermetyzowania instytucji kultury, spluralizowania
systemu produkcji kulturalnej i organizacyjnego zdywersyfikowania pola kultury wyda-
je sie przewazac opinia, ze kierunkiem, jaki powinien nam przyswiecac jest budowanie
mostéw pomiedzy zréznicowanymi podej$ciami do kultury. To prawda, jednak wobec
przewagi publicznego sektora kultury i operacyjnych mozliwosci sektora prywatnego,
nim zdecydujemy sie na witgczenie kultury spotecznej do interakcji z oboma polami, nie-
zbedne jest, by mogta ona nabra¢ mocy jako autonomiczny obszar dziatalnosci. Tylko
w ten sposob moze rozwija¢ wtasne praktyki i utrwalac¢ podejscia, i tylko w ten sposéb
moze w przysztosci efektywnie wptynac¢ na ksztatt kultury w ogéle. Dlatego, zamykajac
moje rozwazania wokot kultury spotecznej, chciatbym wyrazi¢ swoje przekonanie, ze dzis
rozwijac kulture spoteczng mozemy przede wszystkim, kreujgc ramy wzmacniajace jej
samorozwoj: umozliwiajgce oddolng wytwérczos$é kulturalng, organizowanie sie i funkcjo-
nowanie na rzecz praktykowania spotecznej kultury, wreszcie — tworzenie spotecznych
instytucji kultury.

Tekst ukazat sie w ksigzce Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkoéw pod redakcjg Jerzego Hausnera, Izabeli
Jasinskiej, Mikotaja Lewickiego i Igora Stokfiszewskiego, wydanej naktadem Instytutu Studiéw Zaawansowanych oraz
Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej w 2016 roku.
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Czesc¢ druga:
Przykiady, zrodta, inspiracje
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dr Agnieszka Zietek (oprac.)
Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie

Od sztuki krytycznej do community arts
i zmiany spotecznej. Zarys problematyki

PLAN PREZENTACJI
SZTUKA (SPOLECZNIE) ZAANGAZOWANA

ZMIANA SPOLECZNA JAKO EFEKT ODDZIALYWAN ARTYSTYCZNYCH/
KULTUROWYCH

INSTYTUCJE: KRYTYCZNE, ZAANGAZOWANE, OTWARTE?
WNIOSKI

SZTUKA (SPOLECZNIE) ZAANGAZOWANA
Zakres i stopnien spotecznego zaangazowania oraz uwiktan sztuki:

zaangazowanie, ,uspotecznienie”, upolitycznienie sztuki, interwencja w przestrzen
(fizyczng, spoteczng, polityczng)

VS

zachowanie dystansu, oddzielenie zjawisk artystycznych od spotecznych i politycz-
nych, autoteliczna rola dziatan w sferze kultury i sztuki

Sztuka krytyczna

1989 r.

krytyczny komentarz rzeczywistosci (politycznej, spotecznej, kulturowej, zmiany sys-
temowe))

ukazywanie tego, co ,niewidoczne”, ,ukryte”, marginalizowane, deprecjonowane

Michel Foucault: ,W krytyce o to idzie, by obnazy¢ milczgce przestanki, rozmaitego
rodzaju nawykowe, bezkrytycznie przyjmowane, niedostrzegane sposoby myslenia,
na ktérych akcentowane przez nas praktyki sie wspierajg”

Ryszard W. Kluszczynski: ,Artysci pod pregierz, krytycy sztuki do kliniki psychia-
trycznej, czyli najnowsze dyskusje wokét sztuki krytycznej w Polsce”, [w:] ,EXIT.
Nowa sztuka w Polsce”, nr 4 (40), 1999
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1993: Idee poza ideologig, 1995: Antyciata; CSW Zamek Ujazdowski

Jacek Zydorowicz: sztuka krytyczna jako ,zatozone (...) wywotanie zmian w spro-
blematyzowanym przez artyste dyskursie X", ,poruszenie punktow krytycznych”,
zainicjowanie ,rezonansu”, ,zatargu z rzeczywistoscig”

Ryszard W. Kluszczynski: sztuka jako krytyczny opis wspoétczesnosci, jej komento-
wanie z pozycji ,krytycznej”; ujawnianie tego, co ukryte, wydobywanie na ,$wiatto
dzienne”, wtgczenie do dyskursu, obnazanie — poprzez okreslone praktyki arty-
styczne

radykalne srodki wyrazu

artysci zwigzani z pracownig rzezby Grzegorza Kowalskiego (ASP Warszawa):
Katarzyna Kozyra, Artur Zmijewski, Jacek Markiewicz, Pawet Althamer

Gdansk: Grzegorz Klaman, Robert Rumas, Dorota Nieznalska

Alicja Zebrowska (Grzech pierworodny, Narodziny Barbie)

Sztuka zaangazowana

problematyzuje, wskazuje, ,wydobywa" ale jednoczes$nie ,daje pozytywny program”,
manifest (Jacek Zydorowicz)

Magdalena Ujma: ,Sztuka, ktéra moze prowokowac zmiane, czyli, innymi stowy, taka,
ktora moze mie¢ realne oddziatywanie na zycie spoteczne”

M. Ujma, Sztuka zaangaZowana — kilka mysli, co nie nowe..., [w}] ,Krytyk sztuki na
skraju zatamania nerwowego” 2009

Izabela Kowalczyk: ,dziedzictwo socrealizmu oraz pozorna apolitycznos¢ sztuki,
ktora nastgpita bezposrednio po nim, czynigca jg paradoksalnie wygodng dla ukta-
du wtadzy, spowodowaty nieche¢ do jakiejkolwiek sztuki zaangazowanej, a zara-
zem staty sie przyczyng braku sztuki krytycznej”

|. Kowalczyk, Sztuka krytyczna — wybrane zagadnienia

Sztuka zaangazowana zazwyczaj postrzegana jako (siermiezna) sztuka socreali-
styczna; narzedzie ideologiczne, ,zamiast mie¢ realny wptyw na ludzi, miata méwié
o pewnej, zideologizowanej i polukrowanej wizji zycia spotecznego”

Przyktady

Maria Pininska-Bere$

Natalia LL http://nataliall.com/pl

Ewa Partum https://artmuseum.pl/pl/filmoteka/praca/partum-ewa-self-identification
Krystyna Piotrowska
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Sztuka ,szczegolna” (=>polityczna)

mozliwosé, a nawet koniecznos¢ zdecydowanego angazowania sie sztuki nie tylko
w sfere spoteczng, ale takze polityczng

Andrzej Turowski: ,nie rozwigze [...]| probleméw politycznych, lecz zanurzajac sie
w politycznosci konfliktéw spotecznych i historycznych moze [...] podwazy¢ racjo-
nalizacje lub fatszywe odpowiedzi na wspétczesne pytania (o wojny, o biede o po-
chodzenie, o aspiracje, o sprawiedliwo$¢, o marzenie, o prawo, o szczescie itp.)

Jezeli demokracja jest sposobem ulepszania zycia zbiorowego (a nie polityczng uto-
pig), a polityka wprowadza poZadany spotecznie fad (a nie polityczng wtadze), to sztuka
szczegolna wznieca niepokoj, bez ktérego demokracja jako sposob krytycznego uczest-
nictwa we wspdlnocie jest nie do pomyslenia.

A. Turowski, Sztuka, ktéra wznieca niepokdj, Wydawnictwo Ksigzka i Prasa,
Warszawa 2012

Sztuka polityczna

Igor Stokfiszewski
polityczny zwrot kultury

upolitycznianie dziatan artystyczno-kulturowych, ich ,wykorzystywanie” jako sku-
tecznych narzedzi ,modelowania” i przeksztatcania otaczajgcej rzeczywistosci

sztuka wystepujgca przeciwko ,ideologii ponowoczesnej” (kapitalizmowi, globaliza-
cji, liberalizmowi filozoficznemu i spotecznemu, demokrac;ji dialogowo-konsensual-
nej, postpolitycznosci)

Cechy ,zwrotu politycznego”

wspolnotowosé, dyskurs publiczny (zamiast indywidualizmu i narracji biograficznej)
jednia (zamiast réznicy; wymieszanie, przenikanie pola nauki, polityki, sztuki)
polityka, estetyka polityczna (politycznos$¢)

materializm, intelektualizm

performatywnos¢

subiektywnos¢ (rola indywidualnych przezy¢ i doswiadczenia w ramach wspélno-
towosci)

prawda

nowy uniwersalizm (istnienie wspdlnych, uniwersalnych wartosci, ich poszukiwanie)
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Stosowane sztuki spoteczne

Artur Zmijewski, 2006 rok
sztuka, ktéra ,wydobywa” na powierzchnie, rzuca ,$wiatto”

lata 90. XX w.: wstyd i zazenowanie, towarzyszgce probom wprowadzania praktyk
artystycznych w sfere spoteczng i polityczng; dziatania prowizoryczne, symulowa-
ne, zachowawcze

»Sztuka mogtaby by¢ znéw uzyta jako narzedzie wiedzy, nauki, polityki”
zdecydowane przejscie do aktywnego i zaangazowanego dziatania

sztuka jako rzeczywiste narzedzie zmiany spotecznej, przekaz artystyczny swiado-
mie uwiktany, wywotujacy konkretne skutki

Zgodnie z nig [koncepcjg ,artystycznego wirusa” —AZ] sztuka produkuje artefakty —zda-
rzenia spoteczne i kulturowe, ktore infekujg rozne miejsca systemu spotecznego tak,
Jjak wirusy infekujg organizm. ,Psujg” go lub modyfikujg. Zainfekowany system musi sie
zmieni¢ — wyleczy¢ sie lub zostac¢ wyleczony

A. Zmijewski, Stosowane sztuki spoteczne

sztuka krytyczna: ,jedynie” wskazujgca pewne problemy i bolgczki spoteczne, wy-
dobywa na powierzchnie i ujawnia problemy spoteczno-polityczne

stosowana sztuka spoteczna: jest aktywna i zaangazowana, podejmuje konkretne
dziatania, majgce na celu tworzenie artystycznego przekazu swiadomie uwiktane-
go w pola kulturowe, spoteczne czy polityczne i majgcego wywotywac w nich okre-
slone skutki; sztuka jako rzeczywiste narzedzie zmiany spotecznej

Community arts

ruchy kontrkulturowe, lata 60. XX w., UK (komuny artystyczne, ruchy squatterskie)

demokratyzacja w zakresie tworzenia dziatan artystycznych, przetamanie dominu-
jacej pozycji instytucji kultury/sztuki

kreatywnos¢ (vs. sztuka), przetamywanie schematow

wspotpraca ze spotecznoscig lokalng, praca grupowa (warsztaty, wspdlne dziatanie
i prezentacja, akceptacja, ,uwewnetrznienie”, artysta animator)

przestrzen
aktywnos¢, zaangazowanie

,2odnajdywanie”, ,uruchamianie” i rozwijanie potencjatu lokalnych spotecznosci
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zmiana zakresu i stopnia jej uczestnictwa w kulturze

krytyczny namyst, refleksja, zmiana

Przyktady

Nick Clements

www.valleyandvale.net/our-work/
www.facebook.com/Stowarzyszenie-De-novo-127746497286898/
www.youtube.com/watch?v=vi_lvYzzCbk

Community arts traktowane byto co najwyzej jako jedna z metod pracy ze spoteczno-
sciami lokalnymi, prowadzgcych do tego samego celu: emancypacji grup wykluczonych
spotecznie. Przyjecie perspektywy kulturowej oznacza jednak zupetnie inne spojrzenie
na mozliwe obszary wykluczenia i inne sposoby definiowania problemdéw spofecznych.
Przedmiotem zainteresowania staje sie kwestia tozsamosci kulturowej, relacje, dialog

i konflikty miedzy roznymi spotecznosciami, osobiste i codzienne historie sktadajgce
sie na stosunek ludzi do miejsca, ktore zamieszkujg, dostep do kultury oraz sposoby
uczestnictwa w niej.

A. Rogoziniska, Animacja kultury a zmiana spoteczna w kontekscie community arts
I community cultural development

ZMIANA SPOLECZNA JAKO EFEKT ODDZIALYWAN ARTYSTYCZNYCH/
KULTUROWYCH

Europejski Kongres Kultury, 2011, Kultura dla zmiany spotecznej
Festiwal Kultury dla Tolerancji, 2009, Sztuka i zmiana spoteczna

7. Berlin Biennale, 2012, rola sztuki jako dziatalno$ci zaangazowanej w zmiane spo-
teczng i majaca skutki polityczne

Zmiana spoteczna

,F06Znica miedzy stanem systemu spotecznego (grupy, organizacji) w jednym mo-
mencie czasu i stanem tego samego systemu w innym momencie czasu”

P. Sztompka, Stawanie sie spoteczeristwa, pomiedzy strukturg a zmiang, 1999 (analiza
w oderwaniu od implikacji ideologiczno-politycznych)
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http://www.youtube.com/watch?v=vi_lvYzzCbk

— roéznica pomiedzy stanem poczgtkowym i koncowym okreslonego ,systemu”,
w ktérym 6w system poddawany jest badaniu zmierzajgcemu do uchwycenia
ewentualnych przeobrazen

Rodzaje zmiany

— zmiany w zakresie elementéw sktadajgcych sie na system

— przeksztatcenia jego wewnetrznej struktury

— modyfikacja funkcji petnionych przez poszczegoélne elementy
— zmiany jego granic

— przeksztatcenia i reorganizacja w otoczeniu systemu

P. Sztompka, Stawanie sie spofeczeristwa: pomiedzy strukturg a zmiang, [w:] Zmiana spo-
feczna. Teorie i doswiadczenia polskie, red. J. Kurczewska, IFIS PAN, Warszawa 1999

Richard Schechner

— postrzeganie okreslonego dziatania (artystycznego), jako tzw. procesu performatyw-
nego, czyli zespotu kolejno nastepujgcych po sobie elementéw tworzgcych razem
okreslonego rodzaju performans/wydarzenie

— elementy, ktdre, zastosowane do opisu zmiany spotecznej, czynig go bardziej klarownym:
— protoperfomans, sktadajgcy sie z ¢wiczen, warsztatu i préby oraz

— performans, ktéry tworza: rozgrzewka, wystep publiczny, konteksty/wydarzenia
podtrzymujgce wystep publiczny, ochtoniecie, nastepstwa, odzew krytyczny, ak-
tywizacja oraz wspomnienia

Jacek Wachowski

— podziat dziatan performatywnych (artystycznych) ze wzgledu na ich rezultaty
- sato:

— performatywno$¢ materialna (efekty, zjawiska ,namacalne”, ,rozpoznawalne
zmystowo”, konkretne czyny, dziatania, zachowania),

— performatywno$¢ afektywna(pobudzenie emocjonalne, przyjecie okreslonej
postawy, stosunku emocjonalnego) oraz

— performatywno$¢ kognitywna (zmiana postawy mentalnej w wyniku argumen-
téw racjonalnych)

J. Wachowski, Performans, Gdarisk 2011
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INSTYTUCJE: KRYTYCZNE, ZAANGAZOWANE, OTWARTE

dziatania realizowane w polu sztuki nie funkcjonujg jako byty niezalezne, oderwane
od konkretnej instytucji

instytucja stwarza okreslone warunki ich wykonania oraz wpisuje je w okreslong
strukture formalno-organizacyjng

instytucja: zrédto norm, zasad i wytycznych, dotyczacych szeroko rozumianej
dziatalnosci kulturowej i artystycznej; requlaminy, statuty, akty formalne, zasady
ksztattujgce szerszg przestrzen symboliczng/normatywng

Istniejg spoteczne oczekiwania co do roli i zadan instytucji (twdrca, odbiorca), zakresu
ich spotecznego zaangaZowania i oddziatywania (w systemie spoteczno kulturowym

i politycznym) wypracowaty reguty i normy [funkcjonowania w sferze sztuki — A.Z], ja-
kie musi bra¢ pod uwage kazdy uczestnik $wiata sztuki [..], sg wystawy, galerie, muzea,
kolekcje, aukcje sztuki, targi sztuki, czasopisma artystyczne itd. Mowa tu nie o konkret-
nych galeriach czy muzeach, lecz o samej instytucji galerii lub muzeum, tak jak ona

sie ksztaftowata | utrwalata w sSwiadomosci uczestnikow Swiata sztuki. Nie chodzi wiec
o typ idealny, ale o zbidr requt i norm pozwalajgcy oceniac istniejgce galerie czy muzea
Jako lepsze lub gorsze, mniej lub bardziej znaczace, wywierajace wiekszy lub mniejszy
wptyw na obraz sztuki i na to, co przez sztuke rozumiemy...

G. Dziamski, Rynek sztuki. Analiza instytucjonalna, [w:] Granice kultury, red. A.
Gwozdz, Wydawnictwo Naukowe ,Slgsk”, Katowice 2010

Piotr Piotrowski tradycyjna instytucja kultury vs ,muzeum krytyczne”

skostniato$¢, niedostrzeganie koniecznosci biezgcego reagowania na zmieniajgcag
sie rzeczywisto$¢ (spoteczng, kulturowg czy polityczng), powielanie okreslonych
hierarchii spotecznych oraz mechanizméw spotecznego wykluczania i ,politycznej
hegemonii establishmentu”

ukrywanie, ,maskowanie” czynnikéw politycznych, ekonomicznych czy ideolo-
gicznych, ,ukrytych pod powierzchnig rzekomej apolitycznosci estetyki muzeum
krytyczne jest... ,zaangazowane w debate publiczng muzeum forum, podejmuja-
ce wazne, a czesto takze kontrowersyjne problemy, jakimi zyje dana spotecznosc,
dotyczgce zaréwno jego historii, jaki wspotczesnosci. Muzeum krytyczne to insty-
tucja pracujgca na rzecz demokracji opartej na sporze, ale takze instytucja auto-
krytyczna, rewidujgca wtasng tradycje, mierzaca sie z wtasnym autorytetem oraz
uksztattowanym przez siebie kanonem historyczno-artystycznym”

P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Dom Wydawniczy Rebis, Warszawa 2011
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instytucja sztuki/kultury, ktéra aktywnie reaguje na zmieniajgca sie sytuacje spo-
teczno-kulturowg

charakter otwarty i inkluzyjny, zaprasza do aktywnego uczestnictwa i wspéttworze-
nia prezentowanych tresci wszystkie grupy spoteczne

instytucja zaangazowana, aktywnie uczestniczgca w zyciu spotecznym — instytu-
cja, ktéra komentuje otaczajgca rzeczywistosé i zachodzace w niej zmiany

instytucja — przestrzen dialogu i dyskus;ji, konfrontowania rozmaitych punktéw wi-
dzenia miejsce osadzone w konkretnej spotecznosci (tu i teraz) i wchodzgce z nig
w interaktywng polemike

Janusz Byszewski: Laboratorium Edukacji Twérczej w Centrum Sztuki Wspétcze-
snej Zamek Ujazdowski

dom kultury jako ,rzezba spoteczna”;

praca metodg projektu, szybkie reagowanie na zmieniajgca sie rzeczywistosc
aktualnosé, kontakt z rzeczywistoscig

elastyczne podejscie (vs sztywna struktura)

»dom kultury powinien dzieli¢ sie wolng przestrzenig i pozwala¢ te wolng prze-
strzen kreowac¢ innym”

wspotgranie ze spotecznoscig lokalng, odpowiadanie na jej potrzeby, budowanie
partnerstw lokalnych

interakcje z otoczeniem spotecznym, aktywne wchodzenie w przestrzen publiczng,
otwarta struktura, wspotpraca, wspottworzenie (,rzezbienie”)

,Koncepcja rzezby spotecznej Josepha Beuysa rozszerza myslenie o dziele. Czym
jest rzezba spoteczna? Jest to postawa ksztattowania, zmieniania, tworzenia swia-
ta, w ktérym zyjemy”

Joseph Beuys: sam proces tworzenia, wyzwalania tworczej aktywnosci jest wazniej-
szy niz efekt koncowy

,kazdy cztowiek jest artystgy”, jest w stanie wptywaé, modelowac¢ swiat wokot siebie
wzmacnianie otwartosci, kreatywnosci, przetamywanie uprzedzen, stereotypow
stwarzanie mozliwosci, ptaszczyzny wspotdziatania

koncepcja kultury czynnej Jerzego Grotowskiego

opozycja wobec kultury ,biernej”, odbiorczej, polegajgcej na zapoznawaniu sie cu-
dzymi dzietami

obszar praktykowania, ,uprawiania” a nie odbierania kultury

.kultura zywa”, spotkanie ,twarzg w twarz"
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brak podziatu na twércéw i odbiorcéw, aktywne wspéttworzenie, wspoétodpowie-
dzialnosé za efekt, rezultat, kreacja, a nie konsumpcja, udziat zamiast obserwacji

wspoélnota dziatania

Janusz Byszewski: ,Dom kultury nie powinien by¢ tylko dla tych ,uzdolnionych”.
Dom kultury w zadnym wypadku nie powinien dzieli¢ spoteczenstwa na utalento-
wanych i bez talentu! JesteSmy w tej chwili wyposazeni w takg wiedze, ze nikogo
nie powinno juz dziwi¢, ze zeby by¢ artystg wcale nie trzeba by¢ swietnym rysowni-
kiem” .

WNIOSKI

efekty dziatan artystycznych badz instytucjonalnych nie zawsze mogg i powinny
by¢ okreslane mianem ,zmiany spotecznej”

— zwrdcenie uwagi na okreslone kwestie problemowe (,wydobycie”, ,o$wietle-
nie"...

— proces zmian zachodzgcych w poszczegdlnych jednostkach

— bezposrednie oddziatywanie na Swiadomosg¢, jak rowniez wptywanie na emo-
cje i postawy swiadkéw badz uczestnikoéw dziatania.

— performowanie zmiany spotecznej (w rozumieniu Schechnera lub Wachowskie-
go)

instytucja sztuki/kultury

— nieustanne podwazanie i negowanie zastanych, skostniatych, archaicznych
form dziatalnosci kulturalno-spotecznej, zakorzenionych — mentalnie i Swiado-
mosciowo — w podziale na ,o$swieconych” twércéw i nadawcow tresci kulturo-
wych oraz ,potrzebujgce o$wiecenia” masy

— dialog z rzeczywistoscig spoteczng i polityczng, regutami okreslajgcymi role
instytucji

— negocjacje w ramach przestrzeni symbolicznej (dominujacy system wartosci,
perforowane normy i wzory zachowan) oraz z przestrzenig fizyczng (zakres,
w jakim instytucja moze przekracza¢ swe materialne ramy i wkraczaé ze swy-
mi dziataniami w obszary pozainstytucjonalne — ulice, parki, osiedla, place za-
baw itd.)

— ,przystosowywanie sie” do potrzeb spotecznych, intensyfikowanie partycypacji
spotecznej w kulturze i sztuce, rozwéj mechanizméw oddolnego zarzadzania,
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wigczanie sie lokalnych spotecznosci i potencjalnych odbiorcéw w proces
ustalania zakresu i form ich dziatania

— Edwin Bendyk: ,uspotecznienie” kultury: wigczenie uczestnikéw i ich twérczg
aktywizacje

— koniecznos$¢ bezwarunkowego, gtebokiego i zaangazowanego ,wejscia”
w tkanke spoteczng

— doktadne poznanie lokalnej spotecznosci, jej problemdw, potrzeb i spraw, jaki-
mi Zyje na co dzien

— rozpoznanie lokalnej przestrzeni: specyfika miejsca, ,zakorzenienia” w nim
jego mieszkancow, wptyw, jaki wywiera na zycie mieszkancéow

Wyrazem tego zaangaZzowania moze by¢ samo dostrzezenie ich ,kultury ukrytej”, ich
wiasnych sposobow radzenia sobie z kondycjg uposledzonych, podejmowania takich
form aktywnosci, ktore nie stanowig jedynie strategii przetrwania, ale tez pozwalajg za-
chowac godnos¢ w sytuacjach niegodnych.

G. Godlewski, Animacja i antropologia: nastepna generacja,[w:] ,Lokalnie: animacja
kultury/community arts”

lokalna spoteczno$é: rownoprawny i aktywny partner, (vs. bierny i zewnetrzny widz)

— nie chodzi o dziatanie ,dla"” okreslonej grupy odbiorcéw, ale wspétdziatanie ,z"
nig

— $wiadome planowanie, uwzglednianie potrzeb, specyfika niepowtarzalnych
uwarunkowan, indywidualne podejscie vs. kopiowanie znanych, gotowych roz-
wigzan i scenariuszy

— podjecie systematycznej wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami trwalsze,
dtugoterminowe rezultaty; wprowadzenie ciggtosci, powtarzalnosci, cykliczno-
$ci dziatan (realizowanych w tej samej spotecznosci)

To nie animacja rozumiana jako tworzenie i realizowanie atrakcyjnych projektow; to na
razie pierwszy krok: nadanie wartosci cudzemu doswiadczeniu przez samo dostrzeze-
nie, uznanie jego prawomocnosci i integralnosci. Ale to krok konieczny, jesli nie chce sie
popasc na powrét w odrzucong przez nas u poczgtkow postawe paternalistyczng — tych,
co ,wiedzg lepiej”, co ,wnoszg” nowg swiadomosc, nowg jakos¢ zycia. Jesli chce sie
naprawde realizowac¢ cel sformutowany niegdys jako ,stwarzanie warunkow, w ktorych
ludzie — jednostki i grupy — mogliby realizowac swoje potrzeby w ramach kultury samo-
dzielnie przez siebie odkrytej lub wynalezionej.
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Dlatego rolg animatora kultury jest, najpierw, tak nastroi¢ swoje postrzeganie, aby ten
gtos w innych ustyszed, dalej, obudzi¢ w nich przekonanie, ze maja do swojego gtosu
prawo, wreszcie, stwarzac sytuacje, aby mogt on zabrzmiec. | aby byt stuchany.

G. Godlewski, Animacja i antropologia: nastepna generacja,[w:] Lokalnie: animacja kul-
tury/community arts

— animacja spoteczna z wykorzystaniem narzedzi z obszaru kultury/sztuki

— sztuka/kultura ,praktyczna”/praktykowana, doswiadczana, realizowana (a nie
,konsumowana")

— radykalizacja: ,[sztuka] staje sie — moze sie stawa¢ — dobrem pierwszej i ele-
mentarnej potrzeby: wehikutem emancypacji, czynnikiem upodmiotowienia,
sposobem istnienia sensownego. A celem animacji staje sie udostepnienie
tego dobra i pobudzenie odwagi, by z niego korzystac¢”. (G. Godlewski)
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Dorota Ogrodzka (oprac.)

Teatr empatii. Teatr spoteczny

PROPOZYCJE LEKTUR | MATERIALOW DO OBEJRZENIA

Lektury ogolne / teatr w spoteczenstwie

Victor Turner, Teatr w codziennosci, codziennos¢ w teatrze, przet. P. Skurowski (tekst
pierwotnie opublikowany w ,Dialogu” 1988/9)

Kuba Szreder, Sztuka publicznosci, ,Obieg” nr 1-2(81-82) 2010

Richard Schechner, Performatyka, tt. T. Kubikowski, red. M. Rochowski, Osrodek Ba-
dan Twérczosci Jerzego Grotowskiego i Poszukiwan Teatralno-Kulturowych, Wro-
ctaw 2006

Teatr politycznego zaangazowania. Teatr querilla

grupa Bread and Puppet
spektakl Golgota Picnic

Teatr w przestrzeni publicznej i jako przestrzen publiczna.

Teatr i opor. Spektakl jako wydarzenie polityczne

Jan Ktossowicz, Razowy chleb i gliniane kukty, ,Dialog” nr 1/1970
Kazimierz Braun, Bread and Puppet: Rodzina ludzi i lalek, ,Dialog” nr 12/1973

Chantal Mouffe, Agonistyczne przestrzenie publiczne i polityka demokratyczna,
http://recyklingidei.pl/mouffe-agonistyczne-przestrzenie-publiczne-polityka-demo-
kratyczna

Agata Adamiecka-Sitek, Iwona Kurz Demokracja. Zréb to sam, w: Piknik Golgota Pol-
ska. Sztuka — religia — demokracja, red. Agata Adamiecka-Sitek, Iwona Kurz, Instytut
Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa
2015

Prototypy teatru partycypacyjnego w Polsce

Teatr ludowy Jedrzeja Cierniaka, teatry robotnicze w ujeciu Antoniny Sokolicz i Witolda
Wandurskiego. Postulaty polityczne a koncepcja artystyczna i organizacyjna.
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Jedrzej Cierniak, Nasz cel i nasze drogi, w: Jedrzej Cierniak, Zrédfa i nurty polskiego
teatru ludowego. Wybdr pism, inscenizacji i listow, oprac. i stowo wstepne Antoni
Olcha, Warszawa, Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza 1963
www.encyklopediateatru.pl/ksiazka/178/zrodla-i-nurty-polskiego-teatru-ludowego
-wybor-pism-inscenizacji-i-listow/strona/1

Antonina Sokolicz, Stary a nowy teatr, ,Scena i lutnia robotnicza” 1920
https://polona.pl/item/scena-i-lutnia-robotnicza-jednodniowka-poswiecona-zagad-
nieniom-teatru-robotniczeqgo,0TE4MzU4Ng/4/#item

Witold Wandurski, Scena robotnicza w todzi, w: Mysl teatralna polskiej awangardy
1919-1939, red. Konstanty Puzyna, Warszawa 1973
www.encyklopediateatru.pl/ksiazka/396/mysl-teatralna-polskiej-awangardy-
1919-1939-antologia

Teatr jako przestrzenn emancypacji i wigczenia. Teatr i niepetnosprawnosc.

Teatr i go$éinnosé

rozmowa Marcela Bugiela i Jérome Bela o Disabled Theatre,

Facebook, profil wydarzenia Nie jeste$ mi obojetny (Centrum Kultury Zamek, Poznar)
www.facebook.com/notes/nie-jeste%C5%9B-mi-0boj%C4%99tny/rozmowa-marcela
-bugiela-i-j%C3%A9r%C3%B4me-bela-o-disabled-theater/190887544415950/

Ewelina Godlewska, Justyna Lipko-Konieczna, Wstep w: 21 mysli o teatrze, Fundacja
Win-Win, Gtogowo 2015
www.polishtheatrejournal.com/index.php/ptj/article/view/85/373

Augusto Boal, Gry dla aktorow i nieaktorow, wydawnictwo Cyklady, Warszawa 2013

Teatr dokumentalny

Codziennos¢ jako materiat. Teatralne i performatywne interwencje w rzeczywistos¢.
Miejskie performanse. Ethodramaturgia, Akademia Ruchu, Rimini Protokoll, Szybki Teatr
Miejski (STM), verbatim, Christoph Schlingensief.

Rimini Protokoll, Na tropie codziennosci, red. Miriam Dreysse, Florian Malzacher, tt.
Mateusz Borowski i Matgorzata Sugiera, Korporacja Ha!Art, Poznan/Krakéw 2012
(fragmenty, Przedmowa oraz rozdziat: Dramaturgie opieki i odbierania pewnosci)

Adam Majewski, Szybko po miejsku, ,Didaskalia” nr 67-68/ 2005

Nowe srodki komunikacji, z Pawtem Demirskim rozmawia Adam Majewski, ,Didaska-
lia" nr 67-68/2005

Anna Teresa Sheer, Passion Impossible albo Cztowiek z Misjg. Goffmanowska inter-
wencja w rzeczywistos¢ w: Christoph Schlingensief: sztuka bez granic, red. T. Forrest,
AT. Scheer, tt. A. Reichel, A. Hadrych, Korporacja Ha!Art, Poznan/Krakow 2011
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Karol Sienkiewicz, Wazkie potkniecia. Akademia Ruchu w CSW, w: ,dwutygodnik”
1/2014
http://www.dwutygodnik.com/artykul/3273-wazkie-potkniecia-akademia-ruchu-w
-csw.html

Akademia Ruchu: Miasto. Pole akcji: autoprezentacja, Centrum Sztuki Wspdétczesne),
Warszawa 2012, red. i oprac. Anna Hegman, Kacha Szaniawska

Ana Borralho, Joao Galante, Atlas Warszawa
www.powszechny.com/spektakle/atlas-warszawa,s521.html
www.youtube.com/watch?v=qFXGu3qfSHE

Praca ze spotecznoscig

Teatr jako narzedzie reprezentowania i rekreowania tozsamosci grupy. Teatr spotecznosci
lokalnych na przyktadzie m.in. cyklu Dom Akademii Ruchu, Kronik Sejnenskich Osrodka
+Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw”, projektu Wielkopolska rewolucje i in. Kontekst bry-
tyjskiego ruchu community arts

Akademia Ruchu

— seria Dom na podstawie materiatéw z ksigzki Akademia Ruchu. Miasto. Pole ak-
cji. Red. M. Borkowska, Warszawa 2006 oraz http://artmuseum.pl/pl/filmoteka/
praca/akademia-ruchu-dom-i

Kroniki Sejnenskie

— Krzysztof Czyzewski, Edukacja na sejneriskiej agorze, w: Krzysztof Czyzewski,
Mate centrum swiata, Wyd. Pogranicze, Sejny 2017

Wielkopolska Rewolucje

—  Kulturalne rewolucje
http://culture.pl/pl/artykul/kulturalne-rewolucje

— Joanna Jopek, Rewolucje versus partycypacje. Strategie partycypacyjne i tak-
tyki performatywne w programie Wielkopolska: Rewolucje
www.polishtheatrejournal.com/index.php/ptj/article/download/51/131

Community arts

— Anna Rogozinska, Animacja kultury a zmiana spoteczna w kontekscie community
arts i community cultural development, ,Kultura wspoétczesna” nr 4/2009
www.kulturawspolczesna.pl/archiwum/animacja-kultury-zmiana-spoleczna-w
-kontekscie-community-arts-i-community-cultural

— projekty: Lekko naginajgc prawde i Moja matka, moja corka, ja, w: Lokalnie: anima-
cja kultury / community arts red. lwona Kurz
http://animacjakultury.uw.edu.pl/?p=648
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Miedzy spotkaniem a zmiang rzeczywistosci. Miedzy uczestnictwem a emancypa-
cjg. — o wyzwaniach stojgcych przed teatrem spotecznym rozmawiaja: Agata Ada-
miecka-Sitek, Elzbieta Depta, Agnieszka Jakimiak, Mikotaj Lewicki, Martyna Peszko,
Tomasz Rakowski, Agata Siwiak, Igor Stokfiszewski, Mirostaw Wlekty, Krzysztof
Zarzecki
http://www.polishtheatrejournal.com/index.php/ptj/article/view/87/329

Grupa teatralna jako projekt spoteczny

Filozofia i praktyka Odin teatret. Teatr jako praktyka zawsze miedzykulturowa. Relacje ak-
tor-widz w barterach. Teatr a jego spotecznosé sasiedzka.

Eugenio Barba, Teatr. Samotnoscé, rzemiosto, bunt

Wychodzenie z teatru jako strategia artystyczna i strategia spoteczna

Wyprawa jako dzieto teatralne. Wie$ i miasto jako rézne scenerie performatywne. Strate-
gie dziatan poza budynkiem teatru na przyktadzie m.in. objazdéw Reduty, wypraw Osrod-
ka Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”, koledowan Teatru Wegajty.

OPT Gardzienice

Witodzimierz Staniewski, Po nowe srodowisko naturalne teatru

Tadeusz Kornas, Praktyki teatralne — Wyprawy, Zgromadzenia (Poczatki ,Gardzie-
nic”, Pierwsze lata Wypraw), w: Tadeusz Kornas: Wtodzimierz Staniewski i Osrodek
Praktyk Teatralnych Gardzienice, s. 51-78

Teatr Wegajty

Inna Szkota Teatralna
www.teatrweqgajty.art.pl/pliki/tresc.php?qgo=4
www.tadeuszkornas.republika.pl/wegaj01.htm

Praca w Domu opieki Spotecznej
www.teatrwegajty.art.pl/pliki/tresc.php?qo=33
www.dwutygodnik.com/artykul/367-mala-rewolucja.html
Wactaw Sobaszek, O przysztosci...

Pedagogika Teatru

Dorota Ogrodzka, Odstaniajgc rusztowanie. Pedagogika Teatru jako poszerzanie pola
gry, w: ,Dialog” nr 4/2016

oraz teksty z ,Dialogu” nr 7-8/2016:

Dorota Ogrodzka, Pedagogika teatru jako sztuka
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— Christoph Nix, Nauka stawiania pytan, tt. Magdalena Szpak

— Magdalena Szpak, Doswiadczaj

— Agata Pietrzyk, Piotr Morawski, Dwor — teatr — wtadza. Sztuki dziatania

— Anna Rochowska, T.R. 2.0. Wiecej niz widz

— Dorota Kowalkowska, Bieg dfugodystansowca czyli pedagog teatru na etacie.
— Dorota Ogrodzka, Sebastian Swigder, Zabawy

— Daleki punkt dojscia, Rozmowa: Justyna Czarnota, Alicja Morawska-Rubczak,
Dorota Ogrodzka, Anna Rochowska, Justyna Sobczyk, Igor Stokfiszewski, Mag-
dalena Szpak
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Czesc¢ trzecia
Studium przypadku
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Igor Stokfiszewski, Jasmina Wojcik (oprac.)

Projekt ,Ursus. Zaktady”

OPIS

Ursus to dzielnica Warszawy, a takze nazwa dziatajgcej tam przez prawie sto lat
najwiekszej w Europie fabryki traktoréw. Dawata ona zatrudnienie kilkunastu tysigcom
0so6b. Wiekszos¢ z nich mieszkata w osiedlach zbudowanych wokét fabryki specjalnie dla
nich. Fabryka zostata zamknieta w efekcie transformac;ji politycznej i ekonomicznej Polski.
Wspotczesny Ursus zawdziecza swoj charakter przemystowi i aktualnie stoi przed wieloma
wyzwaniami, takimi jak przeksztatcanie terenéw przemystowych w mieszkaniowe, masowe
wyburzenia hal pofabrycznych, naptyw kilkunastu tysiecy nowych mieszkancow, a takze
zachowanie pamieci po zamknietych Zaktadach Przemystu Ciggnikowego.

Zainicjowany przez Jasmine Wojcik i Igora Stokfiszewskiego Projekt Ursus Zaktady
stuzy zachowaniu pamieci po dawnej fabryce, a takze budowaniu wokét niej tozsamosci
dzielnicy poprzez akcje artystyczne, animacyjne, performanse, parady, dziatania akty-
wistyczne wykorzystujgce spoteczne narzedzia wspotdecydowania o miescie, takie jak
budzet partycypacyjny i wykupienie zabytkowej Kolekcji Fabryki Ursus przez wtadze War-
szawy ha poczet spotecznego muzeum, ktére zostanie niebawem otwarte w dzielnicy. Co
wazne, nie chodzi tylko o partycypacje, czyli wspotuczestnictwo, ale o radykalny zwrot
demokratyczny ku wspétdecydowaniu, wspotkreowaniu i wspétzarzadzaniu, o swobodng
autoekspresje jednostek i grup, niezbedng dla zaistnienia dobrej wspdlnoty, samg wspdél-
note, wyczulong na indywidualne potrzeby i nadzieje oraz oddolng sprawczos¢. Rolg arty-
stow jest tu jedynie animacja, czyli pomoc w tworzeniu platform dla indywidualnej i zbio-
rowej artykulacji oddolnych potrzeb i oczekiwan, kreowanie zbiorowych procesoéw tak, by
z komponentéw indywidualnych wytaniata sie wspodlnota, pozostajgca w dbatosci o to, co
jednostkowe oraz docigzanie oddolnej sprawczosci, czynienie na rzecz przekucia potrzeb
i oczekiwan w fakty w rzeczywistosci.*

Marianna Dobkowska, Krzysztof tukomski

* Fragment opisu towarzyszacego prezentacji dziatan realizowanych w Ursusie

w ramach wystawy Gotong Royong. Rzeczy, ktdre robimy razem, kuratorzy: Marianna
Dobkowska, Krzysztof tukomski, 19.10.2017-28.01.2018, Centrum Sztuki Wspotcze-
snej Zamek Ujazdowski w Warszawie.
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MATERIALY ZWIAZANE Z DZIALANIAMI W URSUSIE REALIZOWANYMI POD KIERUNKIEM
JASMINY WOJCIK | IGORA STOKFISZEWSKIEGO:

— Ursus. To tutaj wszystko sie zaczeto, red. Jasmina Wojcik, Urzad Dzielnicy Ursus
m.st. Warszawy, Warszawa 2016.

— Jasmina Wojcik, Robotnicy sztuki, w: Sztuka poza instytucjami? Artysta w przestrzeni
publicznej, red. Karolina Izdebska, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Humanistycz-
ne US Minerwa, Szczecin 2017, s. 107-118.

— Jasmina Wojcik, Projekt Ursus Zaktady — Odbudowywanie lokalnej tozsamosci,
http://bit.ly/2BDRCAW [dostep: 18.02.2018].

— Jasmina Wojcik, Ludzie z Zzelaza, ,MOCAK Forum” nr 1/2015 [10], s. 70-73.

—  Nikt juz nie stucha ludzi z Ursusa. Z Jasming Wojcik rozmawia Izabela Jasiriska, ,Dzien-
nik Opinii” nr 101/2015 (885), http://bit.ly/2FbX5hQ [dostep: 18.02.2018].

— Traktor jako wspdlna sprawa. Z Izabelg JasifiskA i Igorem Stokfiszewskim rozmawia
Michat Sutowski, ,Dziennik Opinii” nr 287/2016 (1487), http://bit.ly/2Fe3Klu [dostep:
18.02.2018].

— lIgor Stokfiszewski, Projekt Ursus Zaktady. Wokot ,zwrotu demokratycznego” w sztuce,
,Kultura i Rozw¢j” nr 2 (3)/2017, s. 69-86.

MATERIALY DOTYCZACE SZTUKI ZE SPOLECZNOSCIA, SZTUKI W PRZESTRZENI PU-
BLICZNEJ ORAZ DZIALAN PARTYCYPACYJNYCH:

— Claire Bishop, Sztuczne piekta. Sztuka partycypacyjna i polityka widowni, ttum. Jacek
Staniszewski, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2015.

—  Manifesto. Culture and Democracy, ,Another Standard/Comedia” 1986.

— Lokalnie: animacja kultury / community arts, red. lwona Kurz, Instytut Kultury Pol-
skiej, Warszawa 2008.

— Anna Ptak, Community arts: wprowadzenie do idei, w: Lokalnie: animacja kultury /
community arts, red. lwona Kurz, Instytut Kultury Polskiej, Warszawa 2008, s. 36-51.

— Miasto w sztuce — sztuka miasta, red. Ewa Rewers, Towarzystwo Autorow | Wydaw-
céw Prac Naukowych UNIVERISTAS, Krakéw 2010.

— Tomasz Rakowski, Etnografia / Animacja / Sztuka. Wprowadzenie, w: Etnografia / Ani-
macja / Sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturalnego, red. Tomasz Rakowski,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013.

— Erika Fischer-Lichte, Estetyka performatywnosci, przet. Mateusz Borowski, Matgorza-
ta Sugiera, Wydawnictwo Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2008.
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2011/2012

SPACER AKUSTYCZNY

POSAG 7 PANIEN

KALENDARIUM WYDARZEN
W URSUSIE

warsztaty dlla dzieci “POWITANIE
2014 TRAKTOROW W FABRYCE”

ZAKEADY. URSUS 2014

premiera filmu “URSUS ZNACZY
NIEDZWIEDZ”

petycja do prezydent Warszawy
Hanny Gronkiewicz-Waltz
(inauguracja, zbieranie, oficjalne
wreczenie w Ratuszu 2600
podpiséw na rece vice prezydenta
Jarostawa Jozwiaka)

powotanie (w ramach projektu
Radical Democracy:Reclaiming the
Commons) KOALICJI: MIASTO
WSPOLNA SPRAWA+ organizacja
KOngresu

organizacja i uczestnictwo w
NARODOWYCH DNIACH
DZIEDZICTWA NARODOWEGO
PT.:”UTRACONE DZIEDZICTWO”

oprowadzanie po terenach ZPC
badaczy ze Slaska
(Miedzynarodowe Centrum
Dokumentacji i Badan nad
Dziedzictwem Przemystowym w
Zabrzu)

2015

propozycja lokalizaciji
Warszawskiego Centrum Lokalnego
na ursuskim Niedzwiadku (program
miejski i warszawskiego oddziatu
SARP) wybrana jako jedna z
dziesieciu pilotazowych do realizacji

GRAND PRIX nagrody Edukaciji
Kulturalnej za projekt “ZAKEADY.
URSUS 2014”

PROJEKT URSUS ZAKEADY

warsztaty w ramach konferencji
ART&ACTIVISM (CHCEMY
USLYSZEC WASZE HISTORIE) z
cztonkami stowarzyszen z Europy

premiera aplikacji mobilnej URSUS-
SPACER W CZASIE

wystawa URSUS<->TABAKALERA,
San Sebastian, Hiszpania (kurator
Magdalena Kardasz, Narodowa
Galeria Sztuki Zacheta)

Nagroda Filmowa Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, Panstwowego
Instytutu Sztuki Flimowej i Szkoty
Wajdy dla filmu SYMFONIA
FABRYKI URSUS

casting na bohateréw filmu
SYMFONIA FABRYKI URSUS

premiera ksiazki (wydanej wspolnie

2016 z Urzedem Dzielnicy Ursus):
URSUS - TO TUTAJ WSZYSTKO
SIE ZACZELO”

TRAKTOR-IDEA-URSUSA
(instalacja artystyczna, antypomnik
postawiony przez wielbicieli
traktoréw Ursus, a takze
mieszkancow dzielnicy w 40.
rocznice wydarzen strajkowych)

udziat w wystawie: SOCIAL
DESIGN FOR SOCIAL LIVING
(kuratorzy: Marianna Dobkowska,
Krzysztof Lukomski) Narodowa
Galeria w Dzakarcie, Indonezja

warsztaty ruchowo-dZzwiekowe do
filmu SYMFONIA FABRYKI URSUS
(z Rafatem Urbackim i Dominikiem
Strycharskiem)

2017
stypendium Mtoda Polska na
wydanie publikacji podsumowujacej
prace na terenie fabryki traktoréw w
Ursusie




Program pierwszego Studium Kultury Spotecznej zostat zrealizowany
w Warszawie w okresie od pazdziernika do grudnia 2017.

Organizator:

Instytut Studiow Zaawansowanych
Jasna 10 lok. 3, 00-013 Warszawa
tel. +48 22 505 66 90
www.instytut-studiow.pl

Instytut krgtg ka

Studiow

Zaawansowanych [‘(,] ‘ty(zna

Koordynacja i organizacja:

Izabela Jasinska, Pat Kulka

Materiaty tekstowe:

© Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego i Autorzy

Identyfikacja wizualna i projekty graficzne:

Kotbury.pl

Projekt graficzny czesci Timeline Projektu Ursus. Zaktady:

Jasmina Wdjcik

Projekt dofinansowany ze srodkéw
Miasta Stotecznego Warszawa.
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